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=
_ìáäÇáåÖ=eìã~å=oáÖÜíë=^ÇîçÅ~Åó=`~é~Åáíó=Ñçê=íÜÉ=mÉçéäÉ=Ñêçã=

_ìêã~=áå=^ìëíê~äá~=
eÉäÇ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=gçáåí=^Åíáçå=`çããáííÉÉ=Ñçê=~=aÉãçÅê~íáÅ=_ìêã~=
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=
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NK=pìãã~êóW=
=

Úf=~ã=ÜìåÖêó=Ñçê=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=Üçï=íç=ÜÉäé=ãó=éÉçéäÉ=~åÇ=f=~ã=îÉêó=~ééêÉÅá~íáîÉ=Ñçê=
íÜáë=çééçêíìåáíó=íç=äÉ~êåÛ===

m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçå=
=
cêçã=gìäó=OMMT=íç=aÉÅÉãÄÉê=OMMTI=íÜÉ=aáéäçã~Åó=qê~áåáåÖ=mêçÖê~ã=EaqmF=ÅçåÇìÅíÉÇ=
~=ëéÉÅá~ä=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=éêçÖê~ã=Ñçê=~ÇîçÅ~íÉë=Ñêçã=_ìêã~=äáîáåÖ=áå=^ìëíê~äá~K==qÜÉ=
aáéäçã~Åó=qê~áåáåÖ=mêçÖê~ã=Ü~ë=Ü~Ç=~=äçåÖ=~ëëçÅá~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=Üìã~å=êáÖÜíë=
ãçîÉãÉåí=áå=_ìêã~=Ó=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~ê=ïáíÜ=íÜÉ=~Åíáîáëíë=ÑçêÅÉÇ=áåíç=ÉñáäÉ=~åÇ=äáîáåÖ=áå=
êÉÑìÖÉÉ=Å~ãéë=ã~áåäó=çå=íÜÉ=qÜ~áL_ìêã~=ÄçêÇÉêK==qÜáë=êÉä~íáçåëÜáé=ÖçÉë=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=
áåÅäìëáçå=çÑ=_ìêãÉëÉ=Üìã~å=êáÖÜíë=~ÇîçÅ~íÉë=çå=aqmÛë=Ñáêëí=ÅçìêëÉë=áå=íÜÉ=É~êäó=NVVMÛë=
Ó=ëççå=~ÑíÉê=íÜÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ~ääó=ÉäÉÅíÉÇ=ÖçîÉêåãÉåí=çÑ=^ìåÖ=p~å=pìì=hóá=ï~ë=
çîÉêíÜêçïå=Äó=íÜÉ=_ìêãÉëÉ=ãáäáí~êóK=
 
qÜáë=éêçàÉÅí=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜêçìÖÜ=Åçåëìäí~íáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=póÇåÉóJÄ~ëÉÇ=_ìêãÉëÉ=
ÅçããìåáíáÉëI=aqm=~äìãåá=~åÇ=íÜÉ=gçáåí=^Åíáçå=`çããáííÉÉ=Ñçê=~=aÉãçÅê~íáÅ=_ìêã~=
Eg^`a_FK=aqm=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=íÜ~åâ=íÜçëÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=g^`a_=Ñçê=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÄìáäÇ=
íÜáë=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=_ìêã~=áå=póÇåÉóI=`~åÄÉêê~=~åÇ=jÉäÄçìêåÉK====
 
qÜÉ=éêçÖê~ã=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=Öêçëë=îáçä~íáçåë=çÑ=Üìã~å=
êáÖÜíë=áå=_ìêã~I=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉëÉ=îáçä~íáçåëI=
~åÇ=íÜÉ=ÅçããáíãÉåí=çÑ=~ÇîçÅ~íÉë=Ñêçã=_ìêã~=áå=^ìëíê~äá~=íç=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=Ñçê=ãçêÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=Üìã~å=êáÖÜíë=~ÅíáçåK=
 
qÜÉ=éêçÖê~ã=~Ç~éíÉÇ=aqmÛë=ãÉíÜçÇçäçÖó=íç=íÜÉ=ëáíì~íáçå=çÑ=~ÇîçÅ~íÉë=äáîáåÖ=áå=
^ìëíê~äá~K==fí=ï~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=íÜ~í=~=åçåJêÉëáÇÉåíá~ä=éêçÖê~ã=ÜÉäÇ=çîÉê=~=åìãÄÉê=çÑ=
p~íìêÇ~óë=EÑçêíåáÖÜíäóF=ïçìäÇ=ÄÉ=ãçëí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Åçããìåáíó=~ÇîçÅ~íÉë=
ïÜç=ÅçìäÇ=ÄÉåÉÑáíK==fí=ï~ë=~äëç=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=áå=~ÇÇáíáçå=íç=Üìã~å=êáÖÜíë=ä~ï=~åÇ=íÜÉ=rk=
ëóëíÉãI=íÜÉ=éêçÖê~ã=ïçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=êÉ~äáíáÉë=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñ~ÅáåÖ=
~ÇîçÅ~íÉë=áå=^ìëíê~äá~=Ó=Üçï=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=ÖçîÉêåãÉåí=ïçêâëI=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=jmëI=íÜÉ=
^ìëíê~äá~å=ãÉÇá~I=ÑìåÇê~áëáåÖ=~åÇ=çìíêÉ~ÅÜ=íç=íÜÉ=Äêç~ÇÉê=ÅçããìåáíóK=
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qÜÉêÉ=ï~ë=îÉêó=ëíêçåÖ=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=~åÇ=PR=é~êíáÅáé~åíë=ÄÉÖ~å=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çå=
gìäó=NQíÜ=~åÇ=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=áå=aÉÅÉãÄÉêK==qÜÉêÉ=ïÉêÉ=é~êíáÅáé~åíë=Ñêçã=póÇåÉóI=
`~åÄÉêê~=~åÇ=jÉäÄçìêåÉK==fí=ï~ë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=íÜ~í=é~êíáÅáé~åíë=
Å~ãÉ=Ñêçã=ã~åó=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉíÜåáÅ=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=áÇÉåíáíáÉë=íÜ~í=ã~âÉ=ìé=_ìêã~=
Ó=íÜÉ=h~êÉåI=jçåI=pÜ~å=~åÇ=oçÜáåÖó~K====
=
qÜÉ=ÅçìêëÉ=ÅçáåÅáÇÉÇ=ïáíÜ=~=êÉåÉïÉÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÑçÅìë=çå=_ìêã~=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=
ã~ëë=éêçíÉëíë=çÑ=_ìÇÇÜáëí=ãçåâë=~åÇ=çíÜÉêëI=~åÇ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=~åÇ=ÅçåíáåìáåÖ=îáçäÉåí=
Åê~ÅâÇçïå=Äó=íÜÉ=ãáäáí~êó=êÉÖáãÉK==qÜÉ=ÅçìêëÉ=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåîçäîÉÇ=
áå=ÉÑÑçêíë=íç=ÖáîÉ=ëìééçêí=íç=íÜÉëÉ=éêçíÉëíë=~åÇ=íç=ÄêáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=éêÉëëìêÉ=íç=ÄÉ~ê=çå=
íÜÉ=ãáäáí~êó=êÉÖáãÉK==qÜÉ=ÅçìêëÉ=êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉáê=îÉêó=êÉ~ä=åÉÉÇë=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉëK=
=
aqm=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=êÉÖáëíÉê=áíë=ÇÉÉé=~ééêÉÅá~íáçå=~åÇ=Öê~íáíìÇÉ=íç=íÜÉ=íê~áåÉêë=ïÜç=
ÖÉåÉêçìëäó=Ççå~íÉÇ=íÜÉáê=íáãÉ=~åÇ=ëÜ~êÉÇ=íÜÉáê=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉK==dÉåÉêçìë=áåJ
âáåÇ=ëìééçêí=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=Äó=`~êáí~ë=^ìëíê~äá~=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=ï~ë=éêçîáÇÉÇ=Äó=
lñÑ~ã=^ìëíê~äá~K===qÜÉ=éêçÖê~ã=ï~ë=ÅççêÇáå~íÉÇ=Äó=bäáò~ÄÉíÜ=kÉïÉää=Ñçê=íÜÉ=
aáéäçã~Åó=qê~áåáåÖ=mêçÖê~ãI=~åÇ=ïçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éçëëáÄäÉ=ïáíÜçìí=ÜÉê=
ÉåíÜìëá~ëãI=ÇÉÇáÅ~íáçå=~åÇ=Ü~êÇ=ïçêâK==iáò=áå=íìêå=ï~ë=ëìëí~áåÉÇ=~åÇ=ãçíáî~íÉÇ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêçàÉÅí=Äó=íÜÉ=ÅçããáíãÉåí=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=~åÇ=íÜÉáê=ÅçããìåáíáÉëK=
=

OK=mêçÖê~ã=lÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=íÜÉ=bî~äì~íáçå=mêçÅÉëë==
=
qÜÉ=éêçÖê~ãÛë=ëéÉÅáÑáÅ=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïÉêÉ=
ãÉí=~êÉ=Éñ~ãáåÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜáë=êÉéçêíK=qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=ïÉêÉW===
=

• qç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ëâáääë=~åÇ=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=_ìêã~=Üìã~å=êáÖÜíë=
~ÇîçÅ~íÉë=äáîáåÖ=áå=^ìëíê~äá~=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=áå=~ÇîçÅ~Åó=
çå=_ìêãÉëÉ=Üìã~å=êáÖÜíë=áëëìÉë=====

=
• qç=Éå~ÄäÉ=^ìëíê~äá~åJÄ~ëÉÇ=éÉçéäÉ=Ñêçã=_ìêã~=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ïáíÜ=

íÜÉ=^ìëíê~äá~å=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=Åçããìåáíó=áå=êÉä~íáçå=íç=Üìã~å=êáÖÜíë=áëëìÉë=
áå=_ìêã~=~åÇ=êÉÖ~êÇáåÖ=_ìêãÉëÉ=êÉÑìÖÉÉëK==

=
• qç=Ñ~Åáäáí~íÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=åÉíïçêâáåÖ=ÄÉíïÉÉå=^ìëíê~äá~åJÄ~ëÉÇ=éÉçéäÉ=Ñêçã=

_ìêã~=~ÇîçÅ~íÉë=~åÇ=íÜçëÉ=ïçêâáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ääóK==
=
^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=É~ÅÜ=p~íìêÇ~ó=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=íç=Ñáää=çìí=~=íê~áåÉê=Éî~äì~íáçåK=få=
~ÇÇáíáçå=ãáÇJï~ó=áåíç=íÜÉ=ÅçìêëÉI=ïÉ=ÜÉäÇ=~=Öêçìé=ÇáëÅìëëáçå=~åÇ=~å=áåÇáîáÇì~ä=
êÉëéçåëÉ=êÉÑäÉÅíáåÖ=çå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=ëç=Ñ~êK=pÉëëáçå=V=~åÇ=NM=áåÅäìÇÉÇ=ïêáííÉå=~åÇ=çê~ä=
êÉÑäÉÅíáçå=ÉñÉêÅáëÉëK=m~êíáÅáé~åí=Éî~äì~íáçåë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=P=çÄàÉÅíáîÉë=ïÉêÉ=
ëìÄëí~åíá~ääó=~ÅÜáÉîÉÇ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=eìã~å=oáÖÜíë=^ÇîçÅ~Åó=ï~ë=ÖêÉ~íäó=
ÉåÜ~åÅÉÇK==
=

qÜÉ=Éî~äì~íáçåë=~êÉ=Çê~ïå=Ñêçã=íÜêçìÖÜçìí=íÜáë=êÉéçêíK=
=
PK=_~ÅâÖêçìåÇI=`çåíÉñí=~åÇ=o~íáçå~äÉ=
=

qÜÉ=éêçÖê~ã=ï~ë=~=éêçÇìÅí=çÑ=ÇáëÅìëëáçåë=ÄÉíïÉÉå=aqm=~åÇ=áíë=_ìêãÉëÉ=~äìãåá=áå=
^ìëíê~äá~K==qÜÉëÉ=ÇáëÅìëëáçåë=ÑçÅìëëÉÇ=çå=Üçï=aqm=ÅçìäÇ=ÄìáäÇ=çå=áíë=äçåÖ=êÉÅçêÇ=çÑ=
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ëìééçêí=Ñçê=_ìêãÉëÉ=Üìã~å=êáÖÜíë=~ÅíáîáëíëK==råäáâÉ=ãçëí=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=áí=
áë=~äãçëí=áãéçëëáÄäÉ=Ñçê=Üìã~å=êáÖÜíë=~Åíáîáëíë=Ñêçã=ïáíÜáå=_ìêã~=íç=äÉ~îÉ=íÜÉ=Åçìåíêó=
íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=aqmÛë=êÉÖáçå~ä=ÅçìêëÉëK==lîÉê=íÜÉ=óÉ~êë=aqm=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=íê~áåáåÖ=íç=
ã~åó=áå=íÜÉ=ÉñáäÉÇ=_ìêãÉëÉ=Üìã~å=êáÖÜíë=ãçîÉãÉåí=Ó=áåÅäìÇáåÖ=_ìêãÉëÉ=ïçêâáåÖ=íç=
~ÇÇêÉëë=íÜÉ=éäáÖÜí=çÑ=_ìêãÉëÉ=ãáÖê~åí=ïçêâÉêë=áå=qÜ~áä~åÇI=j~ä~óëá~=~åÇ=ÉäëÉïÜÉêÉK=
=

lîÉê=íáãÉ=ãçêÉ=çÑ=íÜÉëÉ=êÉÑìÖÉÉë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ëÉííäÉÇ=áå=^ìëíê~äá~I=àçáåáåÖ=çíÜÉê=
ãÉãÄÉêë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçããìåáíáÉë=Ñêçã=_ìêã~=ïÜç=Ü~îÉ=ëÉííäÉÇ=ÜÉêÉ=çîÉê=íÜÉ=óÉ~êëK==
qÜçëÉ=êÉëÉííäáåÖ=áå=^ìëíê~äá~=Ñ~ÅÉ=íÜÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=ã~âáåÖ=~=åÉï=äáÑÉ=áå=~=
åÉï=ÅçìåíêóI=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=âåçïáåÖ=íÜÉ=êÉ~äáíáÉë=Ñ~ÅáåÖ=íÜçëÉ=äÉÑí=ÄÉÜáåÇ=áå=
_ìêã~=~åÇ=íÜÉ=êÉÑìÖÉÉ=Å~ãéëI=~åÇ=êÉí~áåáåÖ=íÜÉáê=ÅçããáíãÉåí=íç=ÉåÇáåÖ=íÜÉ=ãáäáí~êó=
êÉÖáãÉ=~åÇ=áíë=ïáÇÉëéêÉ~Ç=îáçä~íáçåë=çÑ=Üìã~å=êáÖÜíëK=
=
`çããìåáíáÉë=Ñêçã=_ìêã~=éêçîáÇÉ=ëçÅá~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=Åìäíìê~ä=ëìééçêí=íç=É~ÅÜ=çíÜÉê=
ÜÉêÉ=áå=^ìëíê~äá~I=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=Çê~ïáåÖ=çå=íÜÉáê=çïå=êÉëçìêÅÉë=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=
ÜÉäé=íÜçëÉ=áå=åÉÉÇ=çå=íÜÉ=ÄçêÇÉê=~åÇ=áåëáÇÉ=_ìêã~K===^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=íÜÉó=ëÉÉ=íÜÉ=
åÉÉÇ=íç=êÉ~ÅÜ=çìí=íç=íÜÉ=Äêç~ÇÉê=^ìëíê~äá~å=Åçããìåáíó=Ó=Ñçê=ëçäáÇ~êáíó=~åÇ=Ñçê=êÉëçìêÅÉë=
J=~åÇ=íç=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=ÖçîÉêåãÉåí=Ñçê=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~ÇîçÅ~Åó=çå=Üìã~å=
êáÖÜíë=áå=_ìêã~K===
=
cêçã=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=aqm=~äìãåá=~åÇ=ïáíÜ=ãÉãÄÉêë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=Åçããìåáíó=
çêÖ~åáë~íáçåëI=áí=ï~ë=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=~å=~ÇîçÅ~Åó=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=éêçÖê~ã=ëÜçìäÇ=ëÉÉâ=íç=
ïçêâ=ãçêÉ=ïáíÜ=^ìëíê~äá~å=Ä~ëÉÇ=~ÇîçÅ~íÉë=Ñêçã=_ìêã~K===fí=ï~ë=~äëç=åçíÉÇ=íÜ~í=~ë=~å=
çêÖ~åáë~íáçå=ÑçÅìëëÉÇ=çå=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖI=íÜÉ=aáéäçã~Åó=qê~áåáåÖ=mêçÖê~ã=
éêçîáÇÉÇ=~=åÉìíê~ä=Ñçêìã=áå=ïÜáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçããìåáíáÉë=ÅçìäÇ=ÅçãÉ=íçÖÉíÜÉêI=ëÜ~êÉ=
âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=éÉêëéÉÅíáîÉ=~åÇ=áÇÉåíáÑó=ï~óë=íç=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=çå=íÜÉ=Üìã~å=êáÖÜíë=
ëáíì~íáçå=áå=_ìêã~K=
=
^=åçíÉ=çå=íÉêãáåçäçÖóW==_ìêã~=áë=íçÇ~ó=çÑÑáÅá~ääó=âåçïå=~ë=jó~åã~êK==qÜÉ=å~ãÉ=
ÅÜ~åÖÉ=ï~ë=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=çÑ=íÜÉ=ãáäáí~êó=êÉÖáãÉ=íÜ~í=Å~ãÉ=íç=éçïÉê=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÄäççÇó=
ëìééêÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ~ääó=ÉäÉÅíÉÇ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=áíë=ëìééçêíÉêëK==qÜÉ=
éêÉÑÉêÉåÅÉ=çÑ=_ìêãÉëÉ=~ÇîçÅ~íÉë=áë=íÜ~í=_ìêã~=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=ê~íÜÉê=íÜ~å=
jó~åã~êK=qÜáë=áë=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=êÉéçêíK==_ìêã~=áë=~=Åçìåíêó=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=
ÉíÜåáÅLå~íáçå~ä=áÇÉåíáíáÉëK=qÜÉ=íÉêã=_ìêãÉëÉ=áë=çÑíÉå=ìëÉÇ=íç=êÉÑÉê=ÄçíÜ=íç=éÉçéäÉ=Ñêçã=
_ìêã~=~åÇ=~äëç=éÉçéäÉ=Ñêçã=íÜÉ=_ìêãÉëÉL_ìêã~å=ÉíÜåáÅ=ÖêçìéK==líÜÉê=Öêçìéë=áåÅäìÇÉ=
íÜÉ=h~êÉåI=pÜ~åI=jçåI=^ê~âÉåÉëÉI=oçÜáåÖó~ëK==qÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉëÉ=Öêçìéë=~êÉ=
ìåáíÉÇ=áå=íÜÉáê=çééçëáíáçå=íç=íÜÉ=ãáäáí~êó=êÉÖáãÉ=~åÇ=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜáë=êÉÖáãÉ=~ë=
íÜÉáê=ëÜ~êÉÇ=éêáçêáíóK==få=çêÇÉê=íç=ÄÉ=áåÅäìëáîÉ=~åÇ=êÉëéÉÅíÑìä=çÑ=íÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=áÇÉåíáíáÉë=
íÜáë=êÉéçêí=êÉÑÉêë=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉ=íç=@éÉçéäÉL~ÇîçÅ~íÉë=Ñêçã=_ìêã~ÒK=
=
QK=mêçÖê~ã=aÉëÅêáéíáçå=J=lîÉêîáÉï=~åÇ=eáÖÜäáÖÜíë==
=

qÜÉ=éêçÖê~ã=ëÅÜÉÇìäÉ=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=aqm=ëí~ÑÑ=~åÇ=áíë=_ìêã~=mêçÖê~ã=`ççêÇáå~íçêI=
bäáò~ÄÉíÜ=kÉïÉääI=áå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=aqm=~äìãåá=~åÇ=íÜÉ=póÇåÉó=Äê~åÅÜ=çÑ=g^`a_=
Egçáåí=^Åíáçå=`çããáííÉÉ=Ñçê=~=aÉãçÅê~íáÅ=_ìêã~FK=fí=ï~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÖê~ã=
ïçìäÇ=êìå=~ë=NM=ïÜçäÉ=Ç~ó=ëÉëëáçåë=çîÉê=OM=ïÉÉâë=çå=p~íìêÇ~óë=~ë=íÜáë=ãçÇÉä=ïçìäÇ=
ÄÉëí=ëìáí=íÜÉ=ïçêâ=ÅçãéÉíáåÖ=ÅçããáíãÉåíë=çÑ=é~êíáÅáé~åíëK=jçëí=ëÉëëáçåë=ïÉêÉ=~=
ÑçêíåáÖÜí=~é~êí=ëí~êíáåÖ=çå=gìäó=NQíÜ=~åÇ=ÑáåáëÜáåÖ=çå=aÉÅÉãÄÉê=NRíÜ=OMMTK==b~ÅÜ=p~íìêÇ~ó=
ëí~êíÉÇ=~í=VKPM=~åÇ=ÑáåáëÜÉÇ=~í=Q=~åÇ=ï~ë=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=Äó=~=aqm=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉêI=ìëì~ääó=íÜÉ=
_ìêã~=`ççêÇáå~íçêI=~åÇ=çÑíÉå=~=aqm=îçäìåíÉÉêI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=íê~áåÉê=Ñçê=íÜÉ=Ç~óK==
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=
qÜÉ=ã~áå=ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=O=Ç~óë=ï~ë=~å=áåíêçÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=råáîÉêë~ä=aÉÅä~ê~íáçå=Ñçê=
eìã~å=oáÖÜíë=Ó=áíë=âÉó=éêáåÅáé~äë=~åÇ=î~äìÉë=~åÇ=çå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=
Üìã~å=êáÖÜíë=ä~ï=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=Åçããìåáíó=çîÉê=
íÜÉ=é~ëí=SM=óÉ~êëK=_ìêãÉëÉ=Üìã~å=êáÖÜíë=~ÇîçÅ~íÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=ÉåÖ~ÖáåÖ=
ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=íÜÉ=rk=ëóëíÉãI=áåÅäìÇáåÖ=ãçëí=êÉÅÉåíäó=áå=ÖÉííáåÖ=_ìêã~=çåíç=íÜÉ=
~ÖÉåÇ~=çÑ=íÜÉ=rk=pÉÅìêáíó=`çìåÅáäK==qÜÉêÉ=áë=~=rk=péÉÅá~ä=o~ééçêíÉìê=çå=_ìêã~I=~åÇ=
ÇìêáåÖ=íÜáë=ÅçìêëÉ=~=ëéÉÅá~ä=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=rk=pÉÅêÉí~êó=dÉåÉê~ä=ï~ë=~äëç=
~ééçáåíÉÇ=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=éêçíÉëíë=áå=_ìêã~=~åÇ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=Åê~ÅâÇçïåK==qÜÉ=
åÉï=rk=eìã~å=oáÖÜíë=`çìåÅáä=Ü~ë=~äëç=ÖáîÉå=éêáçêáíó=íç=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áå=_ìêã~K==tÜáäÉ=
åçåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=áåáíá~íáîÉë=Ü~îÉ=ëç=Ñ~ê=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=ÄêáåÖáåÖ=~Äçìí=ÅÜ~åÖÉI=íÜÉ=
éêçÅÉëëÉë=~åÇ=çéíáçåë=~êÉ=áãéçêí~åí=Ñçê=~ÇîçÅ~íÉë=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=Ó=åçí=äÉ~ëí=~ë=íÜÉó=ã~ó=
éêçîáÇÉ=~=ÅçåíÉñí=Ñçê=êÉèìÉëíë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=çÑ=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=ÖçîÉêåãÉåíK===
=
qÜÉ=ëáíì~íáçå=çÑ=_ìêã~=áë=~å=áääìëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ö~éë=íÜ~í=Éñáëí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêçãáëÉ=çÑ=
íÜÉ=rk=~åÇ=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=Üìã~å=êáÖÜíë=ëí~åÇ~êÇëI=~åÇ=íÜÉ=êÉ~ä=éçäáíáÅë=çÑ=
áåíÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáçåëK==`Üáå~I=fåÇá~=~åÇ=oìëëá~=~êÉ=~ää=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÄäçÅâáåÖ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éêÉëëìêÉ=çå=íÜÉ=_ìêãÉëÉ=ÖçîÉêåãÉåíI=ÄÉÅ~ìëÉ=
çÑ=éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=å~íáçå~ä=ëÉäÑJáåíÉêÉëíK==aê=p~ê~Ü=mêáíÅÜ~êÇ=äÉÇ=íÜÉëÉ=ëÉëëáçåë=~åÇ=ÜÉê=
êÉ~äáëíáÅ=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=rk=ï~ë=âÉÉåäó=êÉëéÉÅíÉÇ=~åÇ=êÉëçå~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
ÖêçìéK=^=é~êíáÅáé~åí=ïêçíÉW=
=
ÚEp~ê~ÜF=ã~ÇÉ=ãÉ=êÉ~äáëÉ=åçí=íç=ÖáîÉ=ìé=çå=íÜÉ=rkI=íÜ~í=ïÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=é~íáÉåí=~åÇ=
ìåÇÉêëí~åÇ=áíë=ëäçï=éêçÅÉëë=~åÇ=áí=ïáää=í~âÉ=íáãÉKÛ=
=
ÚbîÉêóçåÉ=åÉÉÇë=íÜáë=âåçïäÉÇÖÉ=áåëáÇÉ=~åÇ=çìí=çÑ=_ìêã~Û=

m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçå=
=
qÜÉ=ÅçìêëÉ=~äëç=ÑçÅìëëÉÇ=çå=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉãK==eìã~å=êáÖÜíë=~ÇîçÅ~Åó=áå=
^ìëíê~äá~=áë=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=íÜÉ=~ÇîçÅ~Åó=ÅçåíÉñí=íÜ~í=ã~åó=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=Ü~îÉ=
éêÉîáçìëäó=ÉåÅçìåíÉêÉÇK==qÜÉ=ÅçìêëÉ=äççâÉÇ=~í=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíI=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=
é~êäá~ãÉåí=~åÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=êçäÉ=çÑ=jmë=áå=í~âáåÖ=ìé=_ìêãÉëÉ=Üìã~å=êáÖÜíë=áëëìÉëK==
qÜáë=ï~ë=~äëç=~=äÉëëçå=áå=íÜÉ=êÉ~äáíó=çÑ=éçäáíáÅë=Ó=Üçï=íç=áåíÉêÉëí=~åÇ=ÉåÖ~ÖÉ=~=jÉãÄÉê=
çÑ=m~êäá~ãÉåí=áå=áåàìëíáÅÉ=áå=~åçíÜÉê=Åçìåíêó=Ó=Ñ~ê=Ñêçã=Eãçëí=çÑF=íÜÉáê=çïå=îçíÉêëK=
=
^åÇêÉ=cê~åâçîáíë=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=~=Ç~ó=ÑçÅìëëáåÖ=çå=ÚaÉîÉäçéáåÖ=^ÇîçÅ~Åó=píê~íÉÖáÉëÛK=
dêçìé=ÉñÉêÅáëÉë=áåîçäîÉÇ=äÉ~êåáåÖ=Üçï=íç=ÇÉîÉäçé=êÉ~äáëíáÅI=ëéÉÅáÑáÅ=Å~ãé~áÖå=Öç~äë=
~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëK=qÜáë=íê~áåáåÖ=ä~áÇ=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=ä~íÉê=ÇáëÅìëëáçåë=ïÜÉêÉ=é~êíáÅáé~åíëÛ=
ëâáääë=áå=ÅêáíáÅ~ääó=Éî~äì~íáåÖ=íÜÉáê=çïå=Å~ãé~áÖåë=ëÜçïÉÇ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=åÉïäó=
~ÅèìáêÉÇ=ëíê~íÉÖáÉëK==m~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=îÉêó=ëíáãìä~íÉÇ=Äó=ïçêâáåÖ=áå=ÅêçëëJÅìäíìê~ä=
Öêçìéë=~åÇ=Äó=ÜÉ~êáåÖ=çÑ=É~ÅÜ=çíÜÉêÛë=~ÇîçÅ~Åó=ÉñéÉêáÉåÅÉëK=
=
$_ÉÑçêÉ=f=ÖÉí=áåîçäîÉÇ=áå=~å=~ÅíáçåI=f=ëí~êí=íç=íÜáåâ=~Äçìí=ïÜÉíÜÉê=áí=Å~å=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=
êÉ~äáíó=ïÜáÅÜ=f=Ü~îÉ=åÉîÉê=íÜçìÖÜí=~Äçìí=ÄÉÑçêÉK=oÉ~äáíó=`ÜÉÅâ>Ò===

m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçå=
=
g~åÉääÉ=p~ÑÑáåI=~=äçåÖ=íÉêã=_ìêã~=~Åíáîáëí=~åÇ=é~êäá~ãÉåí~êá~å=ïÉää=âåçïå=íç=ã~åó=çÑ=
íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ê~å=~=Ç~ó=ïçêâëÜçé=çå=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=äÉÖ~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉãK=g~åÉääÉ=
ëéÉåí=ëçãÉ=íáãÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇáåÖ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉã=Äìí=ÜÉê=éê~ÅíáÅ~ä=
ëÉëëáçå=çå=Üçï=íç=ïçêâ=ïáíÜ=éçäáíáÅá~åë=Ñçê=~ÇîçÅ~Åó=ï~ë=~îáÇäó=êÉÅÉáîÉÇK=pçãÉ=íáãÉ=
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ï~ë=ëéÉåí=çå=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=Üçï=íç=ìíáäáëÉ=ÚíÜÉ=^ìëíê~äá~å=å~íáçå~ä=áåíÉêÉëíÛ=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=
_ìêã~=ëíêìÖÖäÉK=eÉê=çéíáãáëã=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=êÉëáäáÉåÅÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=
ã~áåí~áå=íÜÉ=ÚãáåÇëÉí=çÑ=~å=~ÅíáîáëíÛ=ï~ë=Åçåíáåì~ääó=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=ä~íÉê=ëÉëëáçåë=~åÇ=
ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=~Åíáîáëíë=~ë=íê~áåÉêëK==
=
‘f=ÑÉäí=ëÜÉ=Ö~îÉ=ãÉ=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ãáåÇëÉí=çÑ=~å=~ÇîçÅ~íÉKÛ=
=
Úfí=ï~ë=áãéçêí~åí=Ñçê=ãÉ=íç=ÖÉí=íç=âåçï=íÜÉ=äÉÅíìêÉêë=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=çÑ=íÜÉáê=áåîçäîÉãÉåí=
áå=eìã~å=oáÖÜíëKÛ=

m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçå=
=
qÜÉêÉ=ï~ë=~=Ç~ó=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=ÇÉîÉäçéáåÖ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=ãÉÇá~=~åÇ=
íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëâáääë=íç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=ãÉÇá~=áå=^ìëíê~äá~=Ó=Üçï=íç=áåíÉêÉëí=
àçìêå~äáëíëI=Üçï=íç=ãÉÉí=íÜÉáê=åÉÉÇë=Ñçê=~=ëíçêó=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=çÑ=áåíÉêÉëí=íç=íÜÉáê=
êÉ~ÇÉêëLîáÉïÉêëK=
=
^åÇêÉ=cê~åâçîáíëÛë=ëÉÅçåÇ=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=Öêçìé=çå=ÚrëáåÖ=íÜÉ=jÉÇá~=Ñçê=^ÇîçÅ~ÅóÛ=
áåîçäîÉÇ=~å=ÉñÉêÅáëÉ=ïÜÉêÉ=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=íç=~å~äóëÉ=~=êÉÅÉåí=_ìêã~=ãÉÇá~=
êÉäÉ~ëÉK=aìêáåÖ=íÜÉ=éêÉîáçìë=ïÉÉâ=ã~åó=é~êíáÅáé~åíë=Ü~Ç=~ííÉåÇÉÇ=íÜÉ=~ååì~ä=
ÇÉãçåëíê~íáçå=çìíëáÇÉ=qÜÉ=jó~åã~ê=bãÄ~ëëó=áå=`~åÄÉêê~=íç=ÅçããÉãçê~íÉ=íÜÉ=
ã~ëë~ÅêÉë=çÑ=UKU=NVUUK=^åÇêÉÛë=áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=~=Öêçìé=ÇáëÅìëëáçå=~Åíáîáíó=çÑ=íÜáë=
~ååì~ä=~Åíáçå=ï~ë=ìëÉÑìä=~åÇ=éçïÉêÑìäK=tÜÉå=íÜÉ=íïç=àçìêå~äáëíëI=pá~å=mçïÉää=~åÇ=qáã=
gçÜåëíçå=~êêáîÉÇ=áå=íÜÉ=~ÑíÉêåççå=^åÇêÉ=Ü~Ç=çêÖ~åáëÉÇ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=~ë=áÑ=íÜÉó=ïÉêÉ=~=
éêÉëë=Ö~ääÉêóK=m~êíáÅáé~åíë=~ííÉãéíÉÇ=íç=ÚÖê~ÄÛ=íÜÉ=àçìêå~äáëíëÛ=~ííÉåíáçåK=pá~å=~åÇ=qáãÛë=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=ï~ë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=éê~ÅíáÅ~ä=íáéë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉëK=j~åó=
é~êíáÅáé~åíë=ÅçããÉåíÉÇ=çå=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ãÉÉíáåÖ=ÚêÉ~äÛ=àçìêå~äáëíëK===
=
mÜáäáé=`ÜìåÖÛë=ëÉëëáçå=çå=rëáåÖ=íÜÉ=fåíÉêåÉí=Ñçê=^ÇîçÅ~Åó=ï~ë=ÜáÖÜäó=ÅçããÉåÇÉÇ=~ë=
~å=ÚÉëëÉåíá~ä=íççäâáíÛ=Ñçê=~å=~ÇîçÅ~íÉ=~åÇ=ï~ë=é~êíáÅìä~êäó=ïÉää=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=é~êíáÅáé~åíë=
ïÜç=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=àçìêå~äáëã=~åÇ=ê~ÇáçK=j~åó=ïáëÜÉÇ=íÜáë=ëÉëëáçå=Ü~Ç=ÄÉÉå=äçåÖÉêK=
råÑçêíìå~íÉäóI=~ííÉåÇ~åÅÉ=ï~ë=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=~Äçìí=OMB=áå=íÜáë=~åÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=O=
ëÉëëáçåë=~ë=íÜÉ=Åêáëáë=áå=_ìêã~=ãÉ~åí=ã~åó=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=ÅçããáííÉÇ=áå=çêÖ~åáëáåÖ=
ïÉÉâäó=ÇÉãçåëíê~íáçåë=~åÇ=ãÉÉíáåÖë=~ë=ïÉää=~ë=ÅçáåÅáÇáåÖ=ïáíÜ=ÉåÇ=çÑ=óÉ~ê=Éñ~ãë=Ñçê=
ëíìÇÉåíëK=qÜÉ=TíÜ=ëÉëëáçå=çå=ÑìåÇê~áëáåÖ=~åÇ=~ÅÅÉëëáåÖ=éêçàÉÅí=Öê~åíë=Ñçê=_ìêã~=éêçàÉÅíë=
ï~ë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=Öêçìé=~åÇ=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=íÜêÉÉ=
ÉñéÉêíë=Ñêçã=`~êáí~ë=^ìëíê~äá~K====
=
m~ìä=oÉÇãçåÇÛë=ëÉëëáçå=çå=eìã~å=oáÖÜíë=~åÇ=`çêéçê~íáçåë=äççâÉÇ=~í=íÜÉ=íçéáÅ~ä=áëëìÉ=
çÑ=áåîÉëíãÉåí=áå=_ìêã~=Äó=Åçêéçê~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=íÜ~í=Åçêéçê~íáçåë=Ü~îÉ=
áå=êÉä~íáçå=íç=Üìã~å=êáÖÜíëK==^ÇîçÅ~íÉë=Ü~îÉ=Å~ääÉÇ=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=ë~åÅíáçåë=çå=_ìêã~=Ó=
~åÇ=íÜÉëÉ=Å~ääë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=äáëíÉåÉÇ=íç=Äó=íÜÉ=rk=~åÇ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåI=Äìí=åçí=Äó=
^ìëíê~äá~=çê=ÅçìåíêáÉë=áå=^ëá~K==^ÇîçÅ~íÉë=ïÉêÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=ìëáåÖ=íÜÉ=^äáÉå=qçêíë=
`ä~áãë=^Åí=áå=íÜÉ=rp=íç=ÖÉí=rp=çáä=Åçãé~åó=råçÅ~ä=íç=ïáíÜÇê~ï=áíë=áåîçäîÉãÉåí=áå=~=
Ö~ë=éáéÉäáåÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=Ó=~åÇ=áå=ÖÉííáåÖ=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=îáää~ÖÉêëK====lìíëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=
rp=íÜÉêÉ=~êÉ=ãçêÉ=äáãáíÉÇ=çéíáçåë=Ñçê=~Åíáçå=çå=Åçêéçê~íáçåë=Ó=Äìí=ÑçÅìëëáåÖ=çå=
Åçêéçê~íÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=~Åíáçå=Å~å=ÄÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ÇîçÅ~Åó=ëíê~íÉÖóK=
=
qÜÉêÉ=ïÉêÉ=ëÉëëáçåë=çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=~áÇ=~åÇ=çå=ÑìåÇê~áëáåÖK==^åÇêÉ=
cê~åâçîáíë=ê~å=íÜÉ=ëÉëëáçå=çå=eìã~å=oáÖÜíë=~åÇ=lîÉêëÉ~ë=^áÇK=_ÉáåÖ=íÜÉ=íÜáêÇ=íáãÉ=
^åÇêÉ=Ü~Ç=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Öêçìé=ã~ÇÉ=Ñçê=~=Ñ~ãáäá~êáíó=~åÇ=É~ëÉ=çÑ=áåíÉê~Åíáçå=íÜ~í=
Éå~ÄäÉÇ=ÇáëÅìëëáçå=íç=ÄìáäÇ=çå=éêÉîáçìë=ëâáääë=ïÜÉêÉ=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=



==================afmilj^`v=qo^fkfkd=moldo^j=iqa=
================qÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=kÉï=pçìíÜ=t~äÉë=
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Åçää~Äçê~íáîÉäó=ëÜ~êÉ=ÅêáíáÅ~ä=Éî~äì~íáçå=çÑ=É~ÅÜ=çíÜÉêÛë=áÇÉ~ëK=j~åó=é~êíáÅáé~åíë=
~êíáÅìä~íÉÇ=íÜáë=âáåÇ=çÑ=ÇáëÅìëëáçå=~ë=~=ÜáÖÜäáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉK==
=
`çããìåáíáÉë=Ñêçã=_ìêã~=~êÉ=îÉêó=ÖÉåÉêçìë=áå=íÜÉáê=ëìééçêí=~åÇ=ã~åó=êÉëçìêÅÉë=
ã~å~ÖÉ=íç=ÖÉí=ÅÜ~ååÉääÉÇ=Ä~Åâ=íç=íÜçëÉ=áå=åÉÉÇ=áå=íÜÉ=êÉÑìÖÉÉ=Å~ãéë=çå=íÜÉ=ÄçêÇÉêK==^í=
íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅ~äáíáÉë=çÑ=êÉ~ÅÜáåÖ=çìí=íç=íÜÉ=Äêç~ÇÉê=
^ìëíê~äá~å=Åçããìåáíó=ïÉêÉ=ÉñéäçêÉÇK==qÜÉêÉ=áë=~=äçí=çÑ=ÖççÇ=ïáää=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=íç=ÄÉ=
í~ééÉÇ=áåíçI=áÑ=~ÇîçÅ~íÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=íç=Çç=ëçK===
=
qÜÉ=ä~ëí=ëÉëëáçå=ÄêçìÖÜí=ÉîÉêóçåÉ=íçÖÉíÜÉê=íÜêçìÖÜ=~=êçäÉ=éä~ó=Éå~ÅíáåÖ=~=m~êäá~ãÉåí~êó=
fåèìáêó=áåíç=^ìëíê~äá~Ûë=oÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=jó~åã~ê=~åÇ=Éî~äì~íáçå=ÇáëÅìëëáçåK=^=
ïçåÇÉêÑìä=_ìêãÉëÉ=äìåÅÜ=ï~ë=ëÉêîÉÇ=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=Ñçêã~ä=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=çÑ=ÅçãéäÉíáçå=
ÅÉêÉãçåó=çÑÑáÅá~íÉÇ=Äó=_ìêãÉëÉ=aêK=j~äá~=~åÇ=m~íêáÅâ=b~êäÉK====
=
aáëÅìëëáçåë=~åÇ=Éñ~ãéäÉë=ïÉêÉ=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=_ìêãÉëÉ=ÅçåíÉñí=áå=ÉîÉêó=ëÉëëáçåK=^ë=íÜÉ=
ÅçìêëÉ=ï~ë=ëéêÉ~Ç=çìí=çîÉê=~=R=ãçåíÜ=éÉêáçÇI=íÜÉ=ÖêçìéÛë=Úçå=íÜÉ=ÖêçìåÇÛ=~Åíáîáëã=
ÅçìäÇ=ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=ÇáëÅìëëáçåëK=qÜÉ=Åêáëáë=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=jçåâë=áå=jó~åã~ê=
ÇáÇ=Éêìéí=áå=pÉéíÉãÄÉê=~åÇ=O=ëÉëëáçåë=Ü~Ç=íç=ÄÉ=êÉëÅÜÉÇìäÉÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=
~ÇîçÅ~Åó=~åÇ=ÑìåÇê~áëáåÖ=ïçêâ=~ÑÑÉÅíáåÖ=~ää=ãÉãÄÉêë=ÇìêáåÖ=íÜáë=íáãÉK==
=
qÜÉ=_ìêã~=`ççÇáå~íçêI=iáò=kÉïÉääI=m~íêáÅâ=b~êäÉ=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=aqmI=~åÇ=
íÜÉ=aqm=qê~áåáåÖ=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=ÅçìêëÉ=íê~áåÉêë=Ñçê=íÜÉ=NM=ëÉëëáçåëK=^=
aqm=áåíÉêåI=iáääá~å=a~åÖ=éêçîáÇÉÇ=î~äì~ÄäÉ=ëìééçêí=íç=íÜÉ=êìååáåÖ=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ãK==
=
qÜÉ=íê~áåÉêë=ïÜç=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íÜÉáê=íáãÉ=~åÇ=ÉñéÉêíáëÉ=ïÉêÉX=aê=p~ê~Ü=mêáíÅÜ~êÇI=
bãÉêáíìë=mêçÑÉëëçê=d~êíÜ=kÉííÜÉáãI=bãÉêáíìë=mêçÑÉëëçê=m~ìä=oÉÇãçåÇI=mÜáäáé=`ÜìåÖI=
ïÜç=~êÉ=~ää=ÅìêêÉåí=aqm=Äç~êÇ=ãÉãÄÉêëI=^åÇêÉ=cê~åâçîáíëI=j~êá~=mêÉëÅáää~I=jáÅÜ~Éä=
mÉóê~=~åÇ=g~ãáÉ=fëÄáëíÉê=Ñêçã=`^ofq^p=^ìëíê~äá~I=g~åÉääÉ=p~ÑÑáå=åçï=~å=^im=jÉãÄÉê=çÑ=
m~êäá~ãÉåí=~åÇ=äçåÖ=íáãÉ=_ìêã~=~Åíáîáëí=~åÇ=àçìêå~äáëíëI=pá~å=mçïÉää=~åÇ=qáã=gçÜåëíçåK==
=

RK=m~êíáÅáé~åíë=C=pÉäÉÅíáçå=çÑ=m~êíáÅáé~åíë=
=
qÜáë=éêçÖê~ã=ï~ë=ÉëéÉÅá~ääó=~Ç~éíÉÇ=íç=ëìáí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=mÉçéäÉ=çÑ=_ìêã~=äáîáåÖ=áå=
póÇåÉóK==qÜáë=éêçÖê~ã=~ÅÅÉéíÉÇ=~ää=~ééäáÅ~åíë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=g^`_a=~åÇ=íÜÉáê=çíÜÉê=
Åçåí~Åíë=áå=î~êáçìë=ÅçããìåáíáÉëK=qÜÉ=g^`_a=ëíÉÉêáåÖ=ÅçããáííÉÉ=ï~ë=ÅçããáííÉÇ=íç=
êÉÅêìáí=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ñêçã=~=î~êáÉíó=çÑ=ÉíÜåáÅ=Öêçìéë=~åÇ=íç=Éèì~ä=ÖÉåÇÉê=é~êíáÅáé~íáçåK==
=
tÜáäÉ=aqm=ëíêçåÖäó=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ÜáÖÜ=ÅçãéÉíÉåÅó=áå=båÖäáëÜ=áí=ï~ë=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
~Äáäáíó=íç=áåíÉêéêÉí=~åÇ=ïçêâ=áå=íÜÉáê=Ñáêëí=ä~åÖì~ÖÉ=ïçìäÇ=Éå~ÄäÉ=~=ÑÉï=äçïÉê=båÖäáëÜ=
ÅçãéÉíÉåÅó=ëéÉ~âÉêë=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=ÅçìêëÉK=qÜÉ=êÉëéçåëÉ=ï~ë=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=
ÉñéÉÅíÉÇ=ïáíÜ=~=íçí~ä=çÑ=PR=~ééäáÅ~íáçåëI=OM=ã~äÉ=~åÇ=NR=ÑÉã~äÉ=ïÜç=ïÉêÉ=~ää=
~ÅÅÉéíÉÇK==pçãÉ=Çêçé=çìí=ï~ë=~åíáÅáé~íÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=ï~ë=êìååáåÖ=çîÉê=~=R=
ãçåíÜ=éÉêáçÇ=Äìí=áå=Ñ~ÅíI=íÜÉ=ÇáëÅçåíáåì~íáçå=ê~íÉ=ï~ë=åáä=áå=íÜÉ=Ñáêëí=S=ëÉëëáçåëK=^=
åìãÄÉê=çÑ=~ééäáÅ~åíë=ïÉêÉ=Ñêçã=áåíÉêëí~íÉI=O=Ñêçã=jÉäÄçìêåÉ=~åÇ=Q=Ñêçã=`~åÄÉêê~K==
qÜáë=ï~ë=ã~ÇÉ=éçëëáÄäÉ=~ë=íê~îÉä=Åçëíë=ïÉêÉ=ëÜ~êÉÇ=Äó=aqm=~åÇ=é~êíáÅáé~åíëK=
=
jçëí=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=h~êÉå=ENTF=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÉíÜåáÅ=Öêçìé=êÉéêÉëÉåíÉÇ=áå=
póÇåÉó=~åçíÜÉê=T=ïÉêÉ=jçåI=N=ï~ë=pÜ~åI=O=oçÜáåÖó~=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉêë=_ìêãÉëÉK=fí=áë=îÉêó=
ëáÖåáÑáÅ~åí=íÜ~í=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=ÅÜççëáåÖ=íç=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=Ñêçã=~=î~êáÉíó=çÑ=ÉíÜåáÅ=
Ä~ÅâÖêçìåÇë=~ë=íÜáë=Ü~ë=åçí=çÑíÉå=ÄÉáåÖ=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=póÇåÉó=ÅçããìåáíáÉëK=qÜÉ=



==================afmilj^`v=qo^fkfkd=moldo^j=iqa=
================qÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=kÉï=pçìíÜ=t~äÉë=

================rkpt=pvakbv=kpt=OMRO=
=================^_k=PN=MMP=VOR=NQU=

==================qÉäW=HSN=EOF=VPUR=OOTT==c~ñW=HSN=EOF=VPUR=NTTU=
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Ñ~Åáäáí~íáçå=çÑ=åÉíïçêâáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=~Åêçëë=ÉíÜåáÅ=Öêçìéë=ï~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=Öç~äë=
Ñçê=íÜÉ=éêçÖê~ãK==
=
qÜÉêÉ=ï~ë=~=Äêç~Ç=ê~åÖÉ=çÑ=~ÖÉëI=ÉÇìÅ~íáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçåë=~åÇ=ïçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉK=
=
m~êíáÅáé~åíë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÖêçìéÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Äêç~Ç=Å~íÉÖçêáÉë=~ë=~=ãÉ~åë=çÑ=
áåÇáÅ~íáåÖ=íÜÉ=ê~åÖÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÖêçìéI=~=ãáñ=ïÜáÅÜ=ï~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=
áãéçêí~åí=Ñçê=ÇáëÅìëëáçå=~åÇ=åÉíïçêâáåÖK==
=
• qÜçëÉ=ïÜç=äÉÑí=_ìêã~=~ë=É~êäó=~ë=íÜÉ=TMÛë=~åÇ=ìé=íç=íÜÉ=VMÛë=ïÜç=ÅçãéäÉíÉÇ=

íÉêíá~êó=ÉÇìÅ~íáçå=íÜÉêÉ=~åÇ=ïÜç=Ü~Ç=Å~êÉÉêë=áå=_ìêã~K==
• qÜçëÉ=ïÜç=äÉÑí=_ìêã~=îá~=êÉÑìÖÉÉ=Å~ãéë=áå=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=ÅçìåíêáÉëI=ïÜç=Ü~îÉ=

ÄÉÉå=ÜÉêÉ=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=R=óÉ~êë=~åÇ=Ü~îÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=ëçãÉ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=
^ìëíê~äá~=~åÇ=ïÜç=åçï=Ü~îÉ=Å~êÉÉêë=áå=^ìëíê~äá~==

• qÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=äáîÉÇ=ã~åó=óÉ~êë=áå=ÄçêÇÉê=êÉÑìÖÉÉ=Å~ãéë=~åÇ=ïÜç=Ü~îÉ=
~êêáîÉÇ=ÜÉêÉ=áå=íÜÉ=ä~ëí=ÑÉï=óÉ~êëK==

• qÜçëÉ=ïÜç=~êêáîÉÇ=áå=^ìëíê~äá~=~ë=ÅÜáäÇ=êÉÑìÖÉÉë=~åÇ=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉäó=
ÉÇìÅ~íÉÇ=áå=^ìëíê~äá~K====

=
jçëí=é~êíáÅáé~åíë=Ü~îÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ü~êÇëÜáé=~åÇ=íÜÉáê=ÇÉÉéäó=ÑÉäí=ãçíáî~íáçå=
íç=ëìééçêí=íÜçëÉ=äÉÑí=ëíêìÖÖäáåÖ=áå=_ìêã~=~åÇ=áå=íÜÉ=êÉÑìÖÉÉ=Å~ãéë=éêçîáÇÉÇ=~=Ä~ëáë=Ñçê=
íÜÉáê=ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉ=aqm=ÅçìêëÉK=jçëí=é~êíáÅáé~åíë=ïçêâ=Åçåíáåì~ääó=~åÇ=
êÉäÉåíäÉëëäó=ëìééçêíáåÖ=åÉïäó=~êêáîÉÇ=êÉÑìÖÉÉë=~åÇ=ÑìåÇê~áëÉ=Ñçê=ÅçããìåáíáÉë=áå=_ìêã~=
çê=ÄçêÇÉê=êÉÖáçåëI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=ïçêâáåÖ=íç=ëìééçêí=íÜÉãëÉäîÉëK==j~åó=~äëç=ÅìêêÉåíäó=
~ííÉåÇ=çê=Ü~îÉ=~ííÉåÇÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅçìêëÉë=íç=ÇÉîÉäçé=åÉï=Å~êÉÉêë=ÜÉêÉ=~åÇ=íç=äÉ~êå=
båÖäáëÜK=lå=íçé=çÑ=~ää=íÜÉáê=çíÜÉê=ÇÉã~åÇë=~åÇ=ÅçããáíãÉåíëI=é~êíáÅáé~åíë=ÉäÉÅíÉÇ=íç=
ÖáîÉ=ìé=NM=p~íìêÇ~óë=íç=ëíìÇó=~åÇ=ÇáëÅìëë=Üìã~å=êáÖÜíë=~ÇîçÅ~ÅóK==qÜÉáê=ÅçããáíãÉåí=
áë=ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ=~Çãáê~ÄäÉK==
=

cçìê=é~êíáÅáé~åíë=ÇêçîÉ=ÉîÉêó=p~íìêÇ~ó=Ñêçã=`~åÄÉêê~=íç=~ííÉåÇ=íÜÉ=aqm=íê~áåáåÖ=
äÉ~îáåÖ=~í=R~ãK=^ää=Ñçìê=~êÉ=êÉã~êâ~ÄäÉ=óçìåÖ=~ÅíáîáëíëK=iïáá=áë=OO=~åÇ=Ü~ë=äáîÉÇ=áå=~=
qÜ~á=êÉÑìÖÉÉ=Å~ãé=Ñçê=ã~åó=óÉ~êëI=ïÜÉêÉ=Üáë=é~êÉåíë=ëíáää=äáîÉI=~åÇ=Ü~ë=Ü~Ç=çåäó=
ãáåáã~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ïÜáäÉ=äáîáåÖ=áå=íÜÉ=ãçå~ëíÉêó=~ë=~=ÅÜáäÇ=ãçåâK=eÉ=áë=åçï=ëíìÇóáåÖ=
íç=ÅçãéäÉíÉ=Üáë=ÜáÖÜ=ëÅÜççä=ÜÉêÉI=ïÜáÅÜ=áë=Üáë=Ñáêëí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=Ñçêã~ä=ëÅÜççäáåÖK=eÉ=
ëéÉåÇë=~ÑíÉê=ëÅÜççä=~åÇ=ïÉÉâÉåÇë=íÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=jçå=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=ÅìäíìêÉ=íç=óçìåÖÉê=
jçåë=~åÇ=ëìééçêíáåÖ=Üáë=Åçããìåáíó=íç=ëÉííäÉ=áåíç=^ìëíê~äá~K=eÉ=çêÖ~åáëÉë=Åìäíìê~ä=
ÉîÉåíë=íç=ê~áëÉ=ÑìåÇë=íç=ëÉåÇ=íç=êÉÑìÖÉÉ=Å~ãéëK=====
=
m~êíáÅáé~åíë=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Å~êÉÉêë=~åÇ=ëâáääë=êÉÖ~êÇáåÖ=~ÇîçÅ~Åó=~åÇ=
~ÅíáîáëãK=cçê=ã~åó=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=áë=ÇÉÉéäó=ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=íÜÉáê=éÉêëçå~ä=ëíêìÖÖäÉë=íç=
ëìêîáîÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=ãáäáí~êó=êÉÖáãÉ=~åÇ=íÜÉáê=ÅçåíáåìÉÇ=ÅçããáíãÉåí=íç=~Åíáîáëã=êÉÑäÉÅíë=
Äê~îÉêó=~åÇ=ëíêÉåÖíÜW=
=
pÉáå=áë=~=óçìåÖ=ïçã~å=êÉÅÉåíäó=~êêáîÉÇ=áå=^ìëíê~äá~=ïÜç=Ü~ë=ïçêâÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
fåíÉêå~íáçå~ä=oÉÑìÖÉÉ=`çìåÅáä=éêçîáÇáåÖ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=ëìééçêí=íç=Çáëéä~ÅÉÇ=
éÉêëçåë=áå=íÜÉ=àìåÖäÉëK====
=
gçëÉéÜ=áë=~=êÉíáêÉÇ=ãÉÇáÅ~ä=ÇçÅíçê=ïÜç=Ü~ë=ÉñíÉåëáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=êìååáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Ä~ëÉÇ=
~áÇ=éêçÖê~ãëK=eÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=ëìéÉêîáëáåÖ=~å=kdl=ÑìåÇÉÇ=éêçàÉÅí=ëÉííáåÖ=ìé=~=ëÉïáåÖ=



==================afmilj^`v=qo^fkfkd=moldo^j=iqa=
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íê~áåáåÖ=ïçêâëÜçé=çå=íÜÉ=qÜ~á=ÄçêÇÉê=ïÜçëÉ=éêçÑáíë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=ÅÜáäÇÅ~êÉ=
Ñçê=êÉÑìÖÉÉ=ÅÜáäÇêÉå=áå=~=Å~ãéK=
=
pÜïÉ=áë=~=äçåÖ=íáãÉ=~Åíáîáëí=çÑ=çîÉê=QM=óÉ~êëK=eÉ=áë=íÜÉ=ÑçìåÇáåÖ=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=
_ìêãÉëÉ=`çããìåáíó=_êç~ÇÅ~ëíáåÖ=dêçìé=~åÇ=êìåë=íÜÉ=ïÉÉâäó=_ìêã~=ê~Çáç=éêçÖê~ã=
Äêç~ÇÅ~ëíáåÖ=áå=^ìëíê~äá~K=
====
jçëí=é~êíáÅáé~åíë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=áåîçäîÉÇ=áå=ëìééçêíáåÖ=åÉï=~êêáî~ä=êÉÑìÖÉÉë=~åÇ=ëçãÉ=
~êÉ=ÉãéäçóÉÇ=Äó=^ìëíê~äá~å=ïÉäÑ~êÉ=~ÖÉåÅáÉëW==
=
`Üáí=`ÜáíI=~å=båÖäáëÜ=íÉ~ÅÜÉê=~í=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=`çääÉÖÉ=çÑ=i~åÖì~ÖÉë=Ü~ë=Éå~ÄäÉÇ=~=
ëéÉÅá~äáëí=Åä~ëë=íç=êìå=çå=p~íìêÇ~óë=íç=ëìééçêí=h~êÉå=ëéÉ~âáåÖ=ïçãÉå=íç=äÉ~êå=båÖäáëÜK=
==
a~åáÉä=ïÜç=éêáçê=íç=~êêáîáåÖ=êÉÅÉåíäó=áå=^ìëíê~äá~=ï~ë=~=ÇÉéìíó=äÉ~ÇÉê=çÑ=~=oÉÑìÖÉÉ=
`~ãé=çÑ=NMIMMM=êÉÑìÖÉÉë=áë=åçï=ÉãéäçóÉÇ=íç=ëìééçêí=åÉïäó=~êêáîÉÇ=êÉÑìÖÉÉëK==
==
tÜáäÉ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=Ä~ëÉ=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=áë=ÇÉÉéI=íÜÉáê=ãçíáî~íáçå=Ñçê=~ííÉåÇáåÖ=íÜÉ=
aqm=ÅçìêëÉ=ï~ë=íç=Ö~áå=íÜÉ=ëâáääë=êÉèìáêÉÇ=íç=êìå=~ÇîçÅ~Åó=Å~ãé~áÖåë=~áãÉÇ=~í=
äçÄÄóáåÖ=^ìëíê~äá~å=~åÇ=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=kdlëK=qÜÉó=ÉñéêÉëëÉÇ=~å=~ï~êÉåÉëë=
çÑ=íÜÉáê=åÉÉÇ=~ë=~=Åçããìåáíó=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáëãë=çÑ=ÉÑÑáÅáÉåí=~ÇîçÅ~Åó=áå=
íÜÉ=^ìëíê~äá~å=ÅçåíÉñí=~åÇ=íç=Çç=ëç=áå=båÖäáëÜK=pçãÉ=é~êíáÅáé~åíë=Ü~îÉ=ëâáääë=Ö~áåÉÇ=áå=
^ìëíê~äá~å=áåëíáíìíáçåë=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ÜçéÉ=ïáää=ÄÉ=çÑ=ÇáêÉÅí=ìëÉ=áå=íÜÉáê=ïçêâ=~ë=~ÇîçÅ~íÉëK==
=
p~á=Ü~ë=ÄÉÉå=~=àçìêå~äáëí=Ñçê=ã~åó=óÉ~êëI=ïêáíáåÖ=Ñçê=î~êáçìë=_ìêã~=é~éÉêëK=eÉ=áë=
ÅìêêÉåíäó=ÅçãéäÉíáåÖ=~=`çããìåáÅ~íáçåë=aÉÖêÉÉ=áå=àçìêå~äáëã=ëç=ÜÉ=Å~å=ÅçåíáåìÉ=íÜáë=
ïçêâ=áå=båÖäáëÜK==
=
jÉäáåÇ~=Ü~ë=êÉÅÉåíäó=ÅçãéäÉíÉÇ=~=ä~ï=ÇÉÖêÉÉ=~åÇ=áë=ïçêâáåÖ=~ë=~=Åçêéçê~íÉ=ä~ïóÉê=~åÇ=
Ü~ë=ïêáííÉå=~êíáÅäÉë=çå=fåíÉêå~íáçå~ä=eìã~å=oáÖÜíëK=pÜÉ=ÑÉÉäë=ÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ïáää=Éå~ÄäÉ=
ÜÉê=íç=ÄÉ=~=ÄÉííÉê=~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=ÜÉê=éÉçéäÉ=çÑ=ÜÉê=ÄáêíÜ=ÅçìåíêóK==
=
qÜÉ=ÇáîÉêëáíó=êÉéêÉëÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=Öêçìé=ï~ë=ÖêÉ~íäó=î~äìÉÇ=Äó=~ää=é~êíáÅáé~åíë=~åÇ=äáÉë=~í=
íÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ãë=ëìÅÅÉëëK==m~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=ÖÉåÉêçìë=áå=íÜÉáê=ëÜ~êáåÖ=çÑ=
âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉëI=~åÇ=ÅêÉ~íÉÇ=~=ë~ÑÉ=~åÇ=êÉëéÉÅíÑìä=äÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=
íÜ~í=Éå~ÄäÉÇ=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=éÉêëéÉÅíáîÉë=íç=ÄÉ=ëÜ~êÉÇK=
=

SK=qê~áåáåÖ=jÉíÜçÇçäçÖó=~åÇ=j~íÉêá~äë=
 
qÜÉ=íê~áåáåÖ=ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÄÉ=~ë=é~êíáÅáé~íçêóI=éê~ÅíáÅ~ä=~åÇ=áåíÉê~ÅíáîÉ=~ë=éçëëáÄäÉ=
ïáíÜ=~å=ÉãéÜ~ëáë=çå=Öêçìé=ïçêâI=êçäÉJéä~óë=~åÇ=ÇáëÅìëëáçå=ëç=~ë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=éê~ÅíáÅ~ä=
êÉäÉî~åÅÉ=çÑ=~ää=íê~áåáåÖ=ëÉëëáçåëK=bÑÑçêíë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=íç=áåíÉÖê~íÉ=éê~ÅíáÅÉ=ïáíÜ=íÜÉçêó=
ïáíÜáå=É~ÅÜ=ëÉëëáçåK=^=åìãÄÉê=çÑ=ïÜçäÉ=Ç~óë=ïÉêÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=Ñçê=íÜáë=
é~êíáÅìä~ê=Åçããìåáíó=~åÇ=áå=ãçëí=çíÜÉê=ëÉëëáçåë=ÉñÉêÅáëÉë=~åÇ=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=ïÉêÉ=
éêÉé~êÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=_ìêã~K=qê~áåÉêë=ïÉêÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=ÄçíÜ=
ïêáííÉå=~åÇ=îÉêÄ~ä=ÄêáÉÑáåÖë=íç=~ëëáëí=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉáê=ëÉëëáçåëK==
=
fí=ÄÉÅ~ãÉ=ÉîáÇÉåí=íÜ~í=ã~åó=çÑ=íÜÉ=ìëì~ä=~êíáÅäÉë=íÜ~í=Ñçêã=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=aqm=ã~åì~ä=
ÇáÇ=åçí=É~ëáäó=ëìééçêí=íÜÉ=çÑíÉå=_ìêã~=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜáë=éêçÖê~ãK==tÜÉêÉ=éçëëáÄäÉ=
é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=ëÉëëáçå=åçíÉëK=pçãÉ=é~êíáÅáé~åíë=éêçîáÇÉÇ=ÅçåëíêìÅíáîÉ=
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ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=íÜÉ=ÅçåíÉåí=~åÇ=Ñçêã~í=çÑ=íÜÉ=ëÉëëáçå=åçíÉë=ïÜáÅÜ=áë=~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=
é~êíáÅáé~åí=Éî~äì~íáçåë=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK==
=
TK=mêçÖê~ã=sÉåìÉ=~åÇ=`~íÉêáåÖ=
 
qÜÉ=éêçÖê~ã=ï~ë=ÜÉäÇ=áå=íÜÉ=tÉëíãÉ~Ç=`~ãéìë=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=tÉëíÉêå=póÇåÉó=
ïáíÜ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=íÜÉ=fåíÉêåÉí=ëÉëëáçå=ïÜáÅÜ=ï~ë=ÅçåÇìÅíÉÇ=~í=qÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=
qÉÅÜåçäçÖó=áå=íÜÉ=ÅáíóK=qÜÉ=äçÅ~íáçå=ï~ë=ÅÜçëÉå=ëç=~ë=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=~ë=~ÅÅÉëëáÄäÉ=
~ë=éçëëáÄäÉ=íç=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ïÜç=äáîÉ=áå=póÇåÉóÛë=ïÉëíÉêå=ëìÄìêÄëK=
=
qÜÉ=íê~áåáåÖ=êççã=ï~ë=Ä~ëáÅ=Äìí=ä~êÖÉ=ÉåçìÖÜ=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜÉ=ä~êÖÉ=Öêçìé=~åÇ=Ü~Ç=
Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=íÉ~=~åÇ=ÅçÑÑÉÉK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=í~ÄäÉë=~åÇ=ãáÅêçï~îÉë=ïÉ=ÅçìäÇ=ìëÉ=Ñçê=äìåÅÜ=
~åÇ=Öê~ëë=çìíëáÇÉ=Ñçê=ÄêÉ~âëK=qÜÉ=êççãë=ïÉêÉ=Ççå~íÉÇ=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉ=Äó=rtp=~åÇ=É~ÅÜ=
ïÉÉâ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=Åçããìåáíó=Öêçìé=Ñêçã=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=éêçîáÇÉÇ=_ìêãÉëÉ=äìåÅÜ=Ñçê=
ÉîÉêóçåÉK=lêÖ~åáë~íáçå=çÑ=ãçêåáåÖ=íÉ~ë=ïÉêÉ=ëÜ~êÉÇ=ÄÉíïÉÉå=aqm=~åÇ=g^`a_K===

=
UK=m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçåë====
=
• kÉíïçêâáåÖ=~åÇ=aáëÅìëëáçå=

=
táíÜçìí=ÉñÅÉéíáçå=~ää=é~êíáÅáé~åíë=ÉñéêÉëëÉÇ=íÜ~í=~=ÜáÖÜäáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=ï~ë=íÜÉ=
ÅÜ~åÅÉ=íç=åÉíïçêâ=ïáíÜ=íÜçëÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÖÉëI=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ÉíÜåáÅ=Ä~ÅâÖêçìåÇK==
píêìÅíìêÉÇ=ëã~ää=ÇáëÅìëëáçå=Öêçìéë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~Åíáîáíó=ÅÉåíêÉÇ=çå=íÜÉ=áëëìÉë=çÑ=_ìêã~=
ïÉêÉ=ÜáÖÜäó=î~äìÉÇK=qÜÉ=aqm=ÅçåíÉñí=ëìééçêíÉÇ=~=ïáääáåÖåÉëë=íç=ÄìáäÇ=íêìëí=~åÇ=ëÉåëÉ=çÑ=
ãçîáåÖ=Ñçêï~êÇ=íÜêçìÖÜ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íç=ÑáåÇ=ìåáíóK=
=
Úf=ÅçìäÇ=äÉ~êå=ëç=ãìÅÜ=Ñêçã=ëÜ~êáåÖ=çìê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=ÅäçëÉê=
íáÉë=~åÇ=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=ÄìáäÇ=ÄÉííÉê=êÉä~íáçåëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=Öêçìéë=
ïÜç=Åêó=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=Å~ìëÉÛ==

m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçå=
=
qÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=ïÜçäÉ=Öêçìé=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ïáíÜ=~=íê~áåÉê=ÖìáÇáåÖ=ÅçåëíêìÅíáîÉ=ÅêáíáÅ~ä=
êÉëéçåëÉë=ï~ë=~äëç=ëÉÉå=~ë=~=âáåÇ=çÑ=ãçÇÉääáåÖ=íÜÉó=ÜçéÉÇ=íç=Éãìä~íÉ=áå=íÜÉáê=çïå=
ÖêçìéëK=kçí=ëìêéêáëáåÖäó=íÜÉêÉÑçêÉ=ãçëíI=áÑ=åçí=~ääI=é~êíáÅáé~åíëI=ïÉêÉ=áå=Ñ~îçìê=çÑ=íÜÉ=
Öêçìé=Åçãéçëáíáçå=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=éÉçéäÉ=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=E_ìêãÉëÉF=ÅçããìåáíáÉëK==
=
Úfí=ï~ë=ïçåÇÉêÑìä=ïÉ=ÄÉÅ~ãÉ=ãçêÉ=ÅçåÑáÇÉåí=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖK=tÉ=Äìáäí=áå=íêìëí=~åÇ=
ìåáíóÛ==
=
Úfí=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉ~ääó=ÖêÉ~í=ãÉÉíáåÖ=~åÇ=ÖÉííáåÖ=íç=âåçï=ãçêÉ=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=_ìêã~=
ÅçããìåáíóI=ëÜ~êáåÖ=çìê=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=áÇÉ~ë=ïÜáÅÜ=Ü~ë=~äëç=é~îÉÇ=íÜÉ=ï~ó=Ñçê=~ää=çÑ=
ìë=íç=âÉÉé=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=Ñçê=çìê=Å~ìëÉKÛ=

m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçå=
=
nìáíÉ=~=ÑÉï=é~êíáÅáé~åíë=ÅçããÉåíÉÇ=çå=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=_ìêã~=áå=
êÉÖ~êÇë=íç=ëéÉ~âáåÖ=ìé=áå=~=Öêçìé=~åÇ=íÜÉ=ìåïáääáåÖåÉëë=íç=Çáë~ÖêÉÉ=ïáíÜ=ÉäÇÉêëK=qÜÉ=
aqm=ÅçåíÉñí=ÜÉäéÉÇ=ÄêÉ~â=Ççïå=íÜÉëÉ=Ä~êêáÉêëK=pçãÉ=ÑÉäí=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=ãçêÉ=
^ìëíê~äá~å=íê~áåÉÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=Ñêçã=_ìêã~=ï~ë=îÉêó=áãéçêí~åí=ãçÇÉääáåÖ=Ñçê=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ãçêÉ=é~êíáÅáé~íçêó=ÇáëÅìëëáçåK=
=



==================afmilj^`v=qo^fkfkd=moldo^j=iqa=
================qÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=kÉï=pçìíÜ=t~äÉë=
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Úpç=ã~åó=~êÉ=ëÜó=~åÇ=~Ñê~áÇ=íç=í~äâ=ìé=çê=ïêáíÉÁqÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÖÉåÉê~íáçå=áë=ÄêçìÖÜí=ìé=
îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=íç=íÜÉ=Ñáêëí=ÖÉåÉê~íáçåK=mäÉ~ëÉ=ÖáîÉ=íÜÉã=~ää=íÜÉ=~ÇîáÅÉ=íç=âÉÉé=í~äâáåÖ=~åÇ=
ÅçããìåáÅ~íáåÖ=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉêKÛ==

m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçå=
=
tÜáäÉ=ã~åó=íççâ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=íç=ëéÉ~â=ìé=~åÇ=ÅêáíáÅ~ääó=Éî~äì~íÉ=
É~ÅÜ=çíÜÉêÛë=îáÉïë=~åÇ=íç=éê~ÅíáÅÉ=éìÄäáÅ=ëéÉ~âáåÖ=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=åìãÄÉê=ïÜç=
ÇáÇ=åçí=îçáÅÉ=íÜÉáê=îáÉïëK=nìáíÉ=~=ÑÉï=áåÇáÅ~íÉÇ=áåíÉêÉëí=áå=äÉ~êåáåÖ=ãçêÉ=~Äçìí=Üçï=íç=
êìå=ãÉÉíáåÖëI=ã~å~ÖÉ=ÅçåÑäáÅí=áå=ÇáëÅìëëáçåëI=âÉÉé=ãÉÉíáåÖë=íç=~ÖÉåÇ~ë=~åÇ=Üçï=íç=
ÇÉîÉäçé=äÉ~ÇÉêëÜáé=áå=~=ÖêçìéK==
=
=
• fåíÉê~ÅíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÖÉåíë=çÑ=~ÇîçÅ~Åó==
=

bî~äì~íáçåë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëÜ~êáåÖ=çÑ=éÉêëçå~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉë=Ñêçã=éê~ÅíáëÉÇ=~Åíáîáëíë=
ï~ë=ÜáÖÜäó=î~äìÉÇ=ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉêÉ=éê~ÅíáÅ~ä=ëìÖÖÉëíáçåë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇáëÅìëëÉÇK=g~åÉääÉ=
p~ÑÑáå=íçìÅÜÉÇ=~=ÇÉÉé=åçíÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Öêçìé=Äó=ÜÉê=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=éÉêëçå~ä=èì~äáíáÉë=
åÉÅÉëë~êó=íç=ã~áåí~áå=íÜÉ=ãáåÇëÉí=çÑ=~å=~Åíáîáëí=ÉëéÉÅá~ääó=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=äçåÖ=ëíêìÖÖäÉ=
ãçëí=éÉçéäÉ=çÑ=_ìêã~=Ü~îÉ=Ü~Ç=íç=ÉåÇìêÉK=qÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=áåíÉê~Åí=áå=~=êçäÉ=éä~óI=çê=
ëíêìÅíìêÉÇ=ÇáëÅìëëáçå=ïáíÜ=ÅìêêÉåíäó=~ÅíáîÉ=àçìêå~äáëíëI=éçäáíáÅá~åë=~åÇ=~áÇ=~ÖÉåÅáÉë=ïÉêÉ=
ÜáÖÜäó=î~äìÉÇK==qÜÉ=Öêçìé=~äëç=áåÇáÅ~íÉÇ=~å=áåíÉêÉëí=áå=äÉ~êåáåÖ=Ñêçã=çíÜÉê=åçåJ=
_ìêãÉëÉ=~Åíáîáëíë=áå=^ìëíê~äá~I=áå=é~êíáÅìä~ê=fåÇáÖÉåçìë=^ìëíê~äá~åëI=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ÜçéÉÇ=
ÅçìäÇ=ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=ÑìíìêÉ=éêçÖê~ãëK=
=
Úf=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=äÉ~êå=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=ëíêìÖÖäÉë=çÑ=íÜÉ=fåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉ=çÑ=^ìëíê~äá~=~åÇ=
Üçï=íÜÉó=Ü~îÉ=éêÉëëìêÉÇ=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=ÖçîÉêåãÉåíÛ=

m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçå=
=
qÜáë=ëìÖÖÉëíáçå=ï~ë=ãÉí=ïáíÜ=áåíÉêÉëí=~ë=ï~ë=íÜÉ=ëìÖÖÉëíáçå=íç=ãÉÉí=ïáíÜ=~Åíáîáëíë=Ñêçã=
êÉÅÉåíäó=~êêáîÉÇ=êÉÑìÖÉÉ=Öêçìéë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=pìÇ~åÉëÉI=áå=é~êíáÅìä~ê=pìÇ~åÉëÉ=ïçãÉåK=
=
• håçïäÉÇÖÉ=Ñêçã=ÉñéÉêíë=

=
^=ÇÉÉé=Öê~íáíìÇÉ=ï~ë=Åçåíáåì~ääó=ÉñéêÉëëÉÇ=íç=~ää=íÜÉ=ÉñéÉêíë=ïÜç=ëÜ~êÉÇ=íÜÉáê=
âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=~=Åçåëí~åí=~ï~êÉåÉëë=çÑ=Üçï=ãìÅÜ=ãçêÉ=íÜÉó=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=Ü~îÉ=äÉ~êåí=
ÖáîÉå=ãçêÉ=íáãÉ=~åÇ=ÄÉííÉê=båÖäáëÜK=oÉèìÉëíë=Ñçê=ãçêÉ=ÇÉéíÜ=~åÇ=íáãÉ=íç=~ÄëçêÄ=ÅçåíÉåí=
ï~ë=êÉèìÉëíÉÇ=êÉéÉ~íÉÇäóK===
=
• fãé~Åí=çÑ=aqm=çå=çïå=éê~ÅíáÅÉ=

=
m~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=çå=Üçï=íÜÉó=éÉêÅÉáîÉÇ=íÜÉ=aqm=ÅçìêëÉ=íç=áãé~Åí=çå=
íÜÉáê=ïçêâ=~ë=~Åíáîáëíë=áå=íÜÉ=åÉ~ê=ÑìíìêÉK=qÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=êÉëéçåëÉë=áë=ÅçåÑáêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=
Äêç~Ç=ê~åÖáåÖ=áãé~Åí=ëìÅÜ=~=ÅçìêëÉ=Å~å=Ü~îÉ=çå=~=Åçããìåáíó=~åÇ=íÜÉ=êáééäÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=
åÉï=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääëK=bÑÑÉÅí=Å~å=ÄÉ=ÄçíÜ=ÇáêÉÅí=~åÇ=áåÇáêÉÅíK==
=
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================rkpt=pvakbv=kpt=OMRO=
=================^_k=PN=MMP=VOR=NQU=

==================qÉäW=HSN=EOF=VPUR=OOTT==c~ñW=HSN=EOF=VPUR=NTTU=
=================bã~áäW=Çíé]ìåëïKÉÇìK~ì==http://www.dtp.unsw.edu.au/=
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Ú^ë=~=àçìêå~äáëí=f=åçï=ïáää=ÚïêáíÉ=~êíáÅäÉë=íÜ~í=Ö~áå=éêÉëëìêÉ=çå=^ìëíê~äá~å=dçîÉêåãÉåí=çê=
Åçãé~åáÉë=áå=^ìëíê~äá~Û==
=
Úf=Å~å=ÄÉííÉê=ÅçåíáåìÉ=íç=ëÉí=ìé=ãçêÉ=Å~ãé~áÖåë=äçÄÄóáåÖ=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=ÖçîÉêåãÉåí=íç=
í~âÉ=~Åíáçå=~Ö~áåëí=íÜÉ=pma`=~åÇ=ìêÖÉ=íÜÉã=íç=ëíçé=éçäáÅÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ë~åÅíáçå=
ÉÑÑÉÅíáîÉäóÛ=
=
Úf=ï~åí=íç=ëÉí=ìé=~å=kdl=Ñçê=eo=ïçêâ=~åÇ=íç=ê~áëÉ=ÑìåÇë=Ñçê=ïçãÉå=~åÇ=áåÑ~åíë=
éêçàÉÅíK=f=ïáää=~ééêç~ÅÜ=~=kçÄÉä=mêáòÉ=ä~ìêÉ~íÉ=íç=~=ÄÉ=~=é~íêçå=íç=ÖÉí=~=ÜáÖÜÉê=éêçÑáäÉ=
Ñçê=íÜÉ=kdlK=f=ïáää=ÖÉí=~í=äÉ~ëí=RM=ãÉãÄÉêëI=ÇÉîÉäçé=~=Ñçêã~ä=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=Åçåëíáíìíáçå=
ëç=ÑìåÇáåÖ=~ÖÉåÅáÉë=Å~å=ëÉÉ=~=ïÉää=ëíêìÅíìêÉÇ=éêçÑáäÉ=áå=çêÇÉê=íç=~ííê~Åí=ÑìåÇëKÛ==
=
Úf=áåíÉåÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=åÉíïçêâ=~åÇ=âÉÉé=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Åçããìåáíó=
ãÉãÄÉêë=Ñêçã=~ää=ÉíÜåáÅ=Ä~ÅâÖêçìåÇë=ëç=ïÜÉå=áÇÉ~ë=çê=éä~åë=Çç=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
áãéäÉãÉåíÉÇ=ïÉ=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=ëâáääë=íç=Çê~ï=çåÛ==
=
Úf=ï~åí=íç=ã~âÉ=~=ÇçÅìãÉåí~êó=çå=íÜÉ=éäáÖÜí=çÑ=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ääó=aáëéä~ÅÉÇ=mÉêëçåëK=
qÜáë=ïáää=áåîçäîÉ=ÖçáåÖ=íç=íÜÉ=ÄçêÇÉê=~êÉ~K=Ú==
=
Úf=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=póÇåÉó=_ìêã~=kÉíïçêâK=f=ÜçéÉ=f=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
ÅçåíêáÄìíÉ=åÉï=âåçïäÉÇÖÉ=f=Ü~îÉ=äÉ~êåí=Ñêçã=aqm=áå=ÇáëÅìëëáçåëÛ==
=
Úf=àìëí=Ü~îÉ=íç=ÅçåíáåìÉ=ëíìÇóáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=båÖäáëÜ=ëç=f=Å~å=âÉÉé=~=ëíêçåÖÉê=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëÉëëáçåëK=f=âåçï=f=ï~åí=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ãçêÉKÛ=
=
ÚvÉë=f=ïáää=ÇÉÑáåáíÉäó=äáâÉ=íç=~ÅíáîÉäó=ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉ=åÉï=i~Äçê=dçîÉêåãÉåí=íç=ÇÉîÉäçé=~å=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=éçäáÅó=çå=íÜÉ=_ìêã~=ÅêáëáëK=f=~ã=çêÖ~åáëáåÖ=~=äÉííÉê=ïêáíáåÖ=Å~ãé~áÖå=~ãçåÖëí=
ãó=ÑêáÉåÇë=íç==åÉï=ãÉãÄÉêë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=~äëç=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=ãó=éÉÉêë=áå=íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíë=íç=ê~áëÉ=~ï~êÉåÉëëK=Ú=jÉäáåÇ~=Ó=ä~ïóÉê=
=
Ú^í=íÜÉ=ãçãÉåí=ïÉ=Ü~îÉ=~=éä~å=Ñçê=ëÉääáåÖ=ÑççÇ=áå=íÜÉ=jìäíáÅìäíìê~ä=cÉëíáî~ä=~åÇ=ìëáåÖ=
ÄÉííÉê=ëâáääë=Ñçê=ÑìåÇê~áëáåÖ=Ñçê=çìê=Åçããìåáíó=Ä~Åâ=ÜçãÉK=f=ïáää=ã~âÉ=êÉ~äáëíáÅ=éä~åë=
~åÇ=âÉÉé=áå=ÖççÇ=íáãÉÑê~ãÉëÛ==
=
Úf=ïáää=~äï~óë=êÉÑäÉÅí=çå=ïÜÉíÜÉê=çìê=Öç~äë=Ñçê=~=Å~ãé~áÖå=~êÉ=êÉ~äáëíáÅÛ=

m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçå=
=
qÜÉ=êÉëçìåÇáåÖ=áãé~Åí=ï~ë=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=Å~ãé~áÖå=ëíê~íÉÖáÉëW=Üçï=íç=ëÉí=êÉ~äáëíáÅ=
Öç~äëI=Üçï=íç=äáåâ=ëíê~íÉÖáÉë=íç=íÜÉ=Öç~äI=Üçï=íç=âÉÉé=ïáíÜáå=~=íáãÉ=Ñê~ãÉ=~åÇ=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÜçåÉëí=Éî~äì~íáçåK===
=
VK=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇ=pìÖÖÉëíáçåë=Ñçê=fãéêçîÉãÉåí=
==
• qÜÉ=nìÉëíáçå=çÑ=båÖäáëÜ=`çãéÉíÉåÅó=~åÇ=qÉ~ÅÜáåÖ=jÉíÜçÇçäçÖó=

=
qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ëìÖÖÉëíáçåë=Ñçê=áãéêçîÉãÉåí=~åÇ=~êÉ~ë=êÉÑäÉÅíáåÖ=äçïÉê=ê~íáåÖë=áå=
íê~áåÉê=Éî~äì~íáçåë=Å~å=ÄÉ=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=båÖäáëÜ=ëâáääë=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíëK==aqm=~åÇ=
g^`a_=ã~ÇÉ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=~ÅÅÉéí=~ää=~ééäáÅ~åíë=éêçîáÇÉÇ=íÜÉó=áåÇáÅ~íÉÇ=~=äÉîÉä=çÑ=
båÖäáëÜ=~Äáäáíó=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=ÅçìêëÉK==fí=áë=áãéçêí~åí=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=
~ää=é~êíáÅáé~åíëI=ïÜ~íÉîÉê=íÜÉáê=båÖäáëÜ=äÉîÉäI=ÇáÇ=ë~ó=íÜ~í=íÜÉó=Ö~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÅçìêëÉK==
=
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^í=íÜÉ=îÉêó=äÉ~ëí=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ãáñ=ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=éÉçéäÉ=~åÇ=ÇáëÅìëë=áëëìÉë=áå=
_ìêãÉëÉ=ï~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áãéçêí~åíK=qÜ~í=ë~áÇI=áí=ï~ë=ÉîáÇÉåí=íÜ~í=~=äÉîÉä=çÑ=Ñêìëíê~íáçå=
ÉñáëíÉÇ=ïáíÜ=íÜçëÉ=ïÜç=ÑÉäí=íÜÉó=ÅçìäÇ=åçí=Ö~áå=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=íÜÉó=ëç=
ï~åíÉÇK=^ë=ëççå=~ë=íê~áåÉêë=ìëÉÇ=éçäáíáÅ~ä=çê=äÉÖ~ä=ä~åÖì~ÖÉ=ã~åó=é~êíáÅáé~åíë=ë~áÇ=íÜÉáê=
ÅçãéêÉÜÉåëáçå=ÇêçééÉÇ=íç=SMB=çê=äçïÉêK=qÜÉáê=ÇÉéÉåÇÉåÅó=çå=âÉó=åçíÉë=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=
~áÇë=ï~ë=Åçåíáåìçìëäó=~êíáÅìä~íÉÇK=
=
j~åó=ÑÉäí=íÜ~í=íÜÉáê=ÅçãéêÉÜÉåëáçå=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉåÜ~åÅÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ìëÉ=
çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íÉ~ÅÜáåÖ=íççäëW=
=
• kçíÉë=ïáíÜ=âÉó=éçáåíë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ëÉëëáçå=Ó=áåíêçÇìÅáåÖ=ëéÉÅá~äáëí=ïçêÇë=
• hÉó=éçáåíë=éêÉëÉåíÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉëëáçå=áå=~=ëáãéäÉ=mçïÉê=mçáåí=
• aÉí~áäÉÇ=åçíÉë=íç=êÉÑÉê=íç=~ÑíÉê=íÜÉ=ëÉëëáçå=ëç=íÜÉó=ÅçìäÇ=ÖÉí=ÅÜÉÅâ=

ÅçãéêÉÜÉåëáçå=~åÇ=~ëâ=Ñçê=~ëëáëí~åÅÉ=Ñêçã=çíÜÉêëK==bîÉå=Ñ~áêäó=ÜáÖÜ=äÉîÉä=
båÖäáëÜ=ëéÉ~âÉêë=ÑáåÇ=áí=íçç=ÇáÑÑáÅìäí=íç=í~âÉ=åçíÉë=ïÜáäÉ=ÅçåÅÉåíê~íáåÖ=çå=
äáëíÉåáåÖK=

• aá~Öê~ãë=Ó=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=çå=íÜÉ=rk=~åÇ=^ìëíê~äá~å=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉã=
• rëÉ=çÑ=Å~êíççåë=çê=îáëì~ä=~áÇë==
• lééçêíìåáíáÉë=íç=í~äâ=áå=ëã~ää=Öêçìéë=~Äçìí=íÜÉ=ÅçåíÉåí=~í=êÉÖìä~ê=áåíÉêî~äë=
• oÉÅ~ééáåÖ=âÉó=éçáåíë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=ëÉëëáçåë=
=

cçê=ã~åóI=íÜÉ=aqm=ÅçìêëÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉáê=åÉÉÇ=Ñçê=ÜáÖÜ=äÉîÉä=båÖäáëÜ=ëâáääë=~åÇ=ÉîÉå=
íÜçëÉ=ïáíÜ=ÅçãéÉíÉåí=ëéÉ~âáåÖ=ëâáääë=ÑÉäí=íÜÉ=éêÉëëìêÉK=qê~áåÉêë=Åçåíáåì~ääó=éçáåíÉÇ=çìí=
íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉW=ãÉÇá~=äáíÉê~íÉI=~=ÅçåÅáëÉ=~åÇ=ÅäÉ~ê=éìÄäáÅ=ëéÉ~âÉê=~ÄäÉ=íç=éêÉëÉåí=~=Å~ëÉ=
áå=O=ãáåìíÉ=Öê~Äë=~åÇ=~=ÅçãéÉíÉåí=ïêáíÉê=íç=ÅçåëíêìÅí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãÉÇá~=êÉäÉ~ëÉëK==
=
oÉÑìÖÉÉë=ê~êÉäó=Ü~îÉ=íÜÉ=äìñìêó=çÑ=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=~ÇîçÅ~íÉ=íÜÉáê=Å~ìëÉ=áå=íÜÉáê=Ñáêëí=
ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=ÉíÜåáÅ=ãáåçêáíáÉë=~äãçëí=åÉîÉêK=cçê=ãçëí=çÑ=íÜÉ=
é~êíáÅáé~åíë=båÖäáëÜ=áë=íÜÉáê=PêÇ=çê=QíÜ=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=Ñçê=~=ÑÉï=ïÜç=Ü~îÉ=íê~îÉääÉÇ=~ë=
êÉÑìÖÉÉë=áå=î~êáçìë=ÅçìåíêáÉë=båÖäáëÜ=áë=íÜÉáê=SíÜ=çê=ÉîÉå=TíÜ=ä~åÖì~ÖÉK=få=~ÇÇáíáçå=Ñçê=
ã~åóI=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=Ñçêã~ä=ÉÇìÅ~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=äáãáíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áå=
_ìêã~=ã~âáåÖ=íÜÉ=ëâáääë=çÑ=åçíÉ=í~âáåÖ=~åÇ=ëìãã~êáëáåÖ=ÉîÉå=ãçêÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖK==
=
ÚpçãÉ=çÑ=ìë=Ü~îÉ=åçí=Ü~Ç=íÜáë=çééçêíìåáíó=íç=ëí~åÇ=ìé=~åÇ=ëéÉ~â=Ñçê=O=ãáåìíÉë=~åÇ=ë~ó=
ÉîÉêóíÜáåÖ=ïÉ=ï~åíK=f=íÜáåâ=ïÉ=åÉÉÇ=ëç=ãìÅÜ=éê~ÅíáÅÉ=ïáíÜ=íÜáëK=
=
qÜáë=áë=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=f=Ü~îÉ=íêáÉÇ=íç=äÉ~êå=íÜáåÖë=íÜáë=ï~óÛ=

m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçå=
=
bî~äì~íáçåë=ïçìäÇ=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=ãçëí=éçïÉêÑìä=ÅÜ~åÖÉë=íÜÉ=aqm=ÅçìêëÉ=ÅçìäÇ=ã~âÉ=
íç=áåÅêÉ~ëÉ=áíë=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=ïçìäÇ=ÄÉ=~êçìåÇ=íÜÉ=áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=
íÉÅÜåáèìÉë=çÑ=pÉÅçåÇ=i~åÖì~ÖÉ=íÉ~ÅÜáåÖK=
=
^åçíÜÉê=ëìÖÖÉëíáçå=ã~ÇÉ=Äó=ëçãÉ=é~êíáÅáé~åíë=ï~ë=íç=äáãáí=íÜÉ=aqm=ÅçìêëÉ=íç=çåäó=
ÜáÖÜÉê=äÉîÉä=båÖäáëÜ=ëéÉ~âÉêëK=líÜÉêë=íÜçìÖÜí=íÜ~í=ëÉäÉÅíáåÖ=ÜáÖÜÉê=båÖäáëÜ=ÅçãéÉíÉåÅó=
ïçìäÇ=ÄÉ=ÖççÇ=áå=~å=~Çî~åÅÉÇ=ÅçìêëÉK=
=
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Úf=ïçìäÇ=ëíêçåÖäó=êÉÅçããÉåÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ÄÉ=~=ëÉäÉÅíáçå=ÅêáíÉêá~=íç=êÉèìáêÉ=~=äÉîÉä=çÑ=
éêçÑáÅáÉåÅó=áå=båÖäáëÜK=qÜáë=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=í~âÉ=
é~êí=áå=Öêçìé=ÇáëÅìëëáçåë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=íê~áåáåÖ=ëÉëëáçåKÛ=

m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçå=
=
NMK=m~êíáÅáé~åí=oÉÑäÉÅíáçåë=çå=`çåíÉåí=~êÉ~ë==
=
lîÉê~ää=é~êíáÅáé~åíë=íÜçìÖÜí=íÜ~í=~ää=íçéáÅ=~êÉ~ë=ïÉêÉ=áãéçêí~åí=íç=ÅçîÉê=Äìí=ÑÉäí=íÜ~í=
íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=~ÅÅÉëë=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=ÇÉéÉåÇÉÇ=íç=ëçãÉ=ÉñíÉåí=çå=íÜÉ=éêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=
íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=~ÅÅÉëë=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉK=qçéáÅë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=råáíÉÇ=k~íáçåëI=Åçêéçê~íáçåë=
~åÇ=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉã=íÜÉó=ïçìäÇ=Ü~îÉ=äáâÉ=ãçêÉ=ÇÉí~áä=~åÇ=éä~áå=båÖäáëÜ=
åçíÉëK=
=
qÜÉ=Öêçìé=ìå~åáãçìëäó=ÑÉäí=íÜ~í=ãçêÉ=íáãÉ=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÖáîÉå=íç=äçÄÄóáåÖ=
íÉÅÜåáèìÉë=~åÇ=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ëìÅÅÉëëÑìä=Å~ãé~áÖåëK=qÜáë=áåÅäìÇÉÇ=íÜÉáê=
áåíÉêÉëí=áå=ãÉÉíáåÖ=ëÉäÉÅí=éçäáíáÅá~åëI=àçìêå~äáëíë=~åÇ=~Åíáîáëíë=~åÇ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=
áåíÉê~Åí=ïáíÜ=íÜÉã=áå=ëçãÉ=ëíêìÅíìêÉÇ=ã~ååÉêK==
=
• píêìÅíìêÉ=çÑ=ÅçìêëÉ=

=
qÜÉ=íÉå=ëÉëëáçåë=ëé~ååÉÇ=R=ãçåíÜë=Ñêçã=gìäó=íç=aÉÅÉãÄÉêI=~=ÑÉï=ïÉÉâë=ä~íÉê=íÜ~å=
çêáÖáå~ääó=ëÅÜÉÇìäÉÇK=qÜÉ=Öêçìé=ëí~óÉÇ=éçëáíáîÉ=~åÇ=ÅçããáííÉÇ=Ñçê=ãçëí=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=
íÜÉ=ãçãÉåíìã=ï~ë=~=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ã~áåí~áå=áå=íÜÉ=ä~ëí=Q=ëÉëëáçåëK=m~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=
íç=êÉÑäÉÅí=çå=ïÜ~í=ÅçìêëÉ=ëíêìÅíìêÉ=ïçìäÇ=ÄÉëí=ëìáí=íÜÉã=ëÜçìäÇ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=ÄÉ=êÉéÉ~íÉÇ=
áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK=
=
cêçã==OR=Éî~äì~íáçåë=NO=éêÉÑÉêêÉÇ=~=NM=Ç~ó=áåíÉåëáîÉ=ÅçìêëÉI=áå=ëÅÜççä=çê=ìåáîÉêëáíó=
ÜçäáÇ~óëI=V=ëìÖÖÉëíÉÇ=~=ãçêÉ=ÅçåÇÉåëÉÇ=ïÉÉâÉåÇ=çéíáçå=çîÉê=OKR=ãçåíÜëI=P=éêÉÑÉêêÉÇ=
áí=~=Ç~ó=~=ÑçêíåáÖÜí=~åÇ=N=ï~åíÉÇ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=ëíêÉíÅÜÉÇ=çìí=çîÉê=OM=Ü~äÑ=Ç~óëK=E=åçíÉ=íÜ~í=
åçí=~ää=Éî~äì~íáçåë=ïÉêÉ=êÉíìêåÉÇF=
=
qÜÉ=êÉ~ëçåë=ëí~íÉÇ=áå=Ñ~îçìê=çÑ=íÜÉ=áåíÉåëáîÉ=ÅçìêëÉ=çéíáçå=ïÉêÉ=íÜ~í=ãçãÉåíìãI=Öêçìé=
Çóå~ãáÅë=~åÇ=êÉíÉåíáçå=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉåÜ~åÅÉÇK==

=
låÉ=çÑ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=~=ÅçìêëÉ=ëíêÉíÅÜÉÇ=çîÉê=íáãÉ=áë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=áåÅçêéçê~íÉ=
êÉ~ä=ÉîÉåíë=áåíç=ïçêâëÜçéë=~åÇ=íáãÉ=ÄÉíïÉÉå=Éå~ÄäÉë=íáãÉ=Ñçê=êÉÑäÉÅíáçåI=éê~ÅíáÅ~ä=
~ééäáÅ~íáçå=~åÇ=ÜçãÉïçêâ=í~ëâëK=fí=~äëç=~ääçïë=Ñçê=íÜÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=~Åíáîáëíë=ìå~ÄäÉ=
íç=í~âÉ=íáãÉ=çÑÑ=ïçêâ=~åÇ=Ñçê=ïçãÉå=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=íç=~ííÉåÇK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ã~àçêáíó=~êÉ=
áåíÉêÉëíÉÇ=áå=~å=áåíÉåëáîÉ=ÅçìêëÉ=íÜÉ=çéíáçå=çÑ=~=ãáñÉÇ=ÅçìêëÉ=ëíêìÅíìêÉI=ìíáäáëáåÖ=ëçãÉ=
çîÉêåáÖÜí=ïÉÉâÉåÇ=ëÉëëáçåë=~åÇ=ëçãÉ=ëáåÖäÉ=ïÉÉâÉåÇ=Ç~óë=ÅçåÇÉåëÉÇ=íç=~=ã~ñáãìã=
çÑ=~Äçìí=OKR=ãçåíÜë=ïçìäÇ=ë~íáëÑó=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜë=çÑ=ÄçíÜ=ÅçìêëÉ=ëíêìÅíìêÉëK=
=
• aáêÉÅíáçåë=Ñçê=OMMU=

=
qáãÉ=ï~ë=ëéÉåí=ÇáëÅìëëáåÖ=áå=ïÜ~í=ï~óë=aqm=ÅçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=mÉçéäÉ=çÑ=
_ìêã~=áå=OMMUK=m~êíáÅáé~åíÛë=áåíÉêÉëí=áå=ÇÉÉéÉåáåÖ=Å~é~Åáíó=çå=~=î~êáÉíó=çÑ=Ñêçåíë=ï~ë=
ÉîáÇÉåí=áå=íÜÉáê==ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëìÖÖÉëíáçåëK==
=

N oÉéÉ~í=`çìêëÉ=Ñçê=åÉï=é~êíáÅáé~åíëK=EpóÇåÉó=çê=jÉäÄçìêåÉ=Ä~ëÉÇ=F=
=
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================rkpt=pvakbv=kpt=OMRO=
=================^_k=PN=MMP=VOR=NQU=

==================qÉäW=HSN=EOF=VPUR=OOTT==c~ñW=HSN=EOF=VPUR=NTTU=
=================bã~áäW=Çíé]ìåëïKÉÇìK~ì==http://www.dtp.unsw.edu.au/=

= =

14 

O ^Çî~åÅÉÇ=`çìêëÉ=Ñçê=ëã~ää=Öêçìé=ïÜç=Ü~îÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜÉ=ÅçìêëÉK=EfåíÉåëÉ=
ÅçìêëÉ=ÑçÅìëáåÖ=çå=é~êíáÅìä~ê=ëâáääë=ëìÅÜ=~ë=ïêáíáåÖ=ãÉÇá~=êÉäÉ~ëÉëI=äçÄÄóáåÖ=
éçäáíáÅá~åëI=áåíÉêåÉí=~ÇîçÅ~ÅóI=ìëáåÖ=îáÇÉçF=

=
P ^=`çìêëÉ=äçÅ~íÉÇ=çå=qÜ~á=ÄçêÇÉê=êÉÖáçå=íç=áåÅäìÇÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=åìãÄÉê=çÑ=

é~êíáÅáé~åíë=Ñêçã=^ìëíê~äá~=~åÇ=áåÅäìÇáåÖ=ëçãÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜáë=
ÅçìêëÉK=qÜáë=ïçìäÇ=ã~ñáãáëÉ=åÉíïçêâáåÖ=~åÇ=éêçîáÇÉ=îáí~ä=äáåâë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=
íïç=~êÉ~ë=~åÇ=ëìééçêíë=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=ÄìáäÇáåÖ=Ñçê=íÜçëÉ=~ííÉåÇáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=
~Ö~áåK==

=
NK=oÉéÉ~í=çÑ=ÅçìêëÉ=Ñçê=mÉçéäÉ=çÑ=_ìêã~=áå=póÇåÉó=
=
tçêÇ=Ü~ë=ëéêÉ~Ç=áå=íÜÉ=Åçããìåáíó=~Äçìí=íÜÉ=aqm=ÅçìêëÉ=~åÇ=é~êíáÅáé~åíë=ÑÉäí=íÜ~í=áí=
ï~ë=áãéçêí~åí=íÜ~í=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=Åçããìåáíó=~ííÉåÇ=íÜÉ=ÅçìêëÉK=qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~=ÖìáÇÉK=
=

• hÉÉé=~ë=ãìÅÜ=ÉíÜåáÅ=ÇáîÉêëáíó=~åÇ=ÖÉåÇÉê=Ä~ä~åÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÖêçìéK=
• qáÖÜíÉå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=ëíêìÅíìêÉ=íç=NM=ëÉëëáçåë=çîÉê=OKR=ãçåíÜë=~åÇ=íç=áåÅäìÇÉ=ëçãÉ=

áåíÉåëáîÉ=ïÉÉâÉåÇ=ëÉëëáçåë=éêÉÑÉê~Ääó=áå=ëÅÜççä=ÜçäáÇ~óëK=kç=lÅí=ÓaÉÅ=
ëÉëëáçåëK==

• mêçîáÇÉ=ãçêÉ=éä~áå=båÖäáëÜ==åçíÉë=äáåâÉÇ=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=ÅçåíÉåí=Ñçê=éêÉ=êÉ~ÇáåÖ=
• ^=Ñ~Åáäáí~íçê=íç=ïêáíÉ=ìé=åçíÉë=ÇìêáåÖ=É~ÅÜ=ëÉëëáçå=áåÅäìÇáåÖ=Öêçìé=ÇáëÅìëëáçå=

åçíÉë=íç=Ü~åÇ=çìí=~í=åÉñí=ëÉëëáçåK==
• fåÅçêéçê~íÉ=ãçêÉ=ÖìÉëí=ëéÉ~âÉêë=íç=ëÜçêí=ëÉëëáçåë=Ó=ÉÖW=àçìêå~äáëíëI=éçäáíáÅá~åëI=

~Åíáîáëíë=Ñêçã=çíÜÉê=ãáåçêáíó=ÖêçìéëI=
• fåÅäìÇÉ=~=ëÉëëáçå=ïáíÜ=fåÇáÖÉåçìë=~Åíáîáëíë=çå=fåÇáÖÉåçìë=~Åíáîáëã=
• mêçîáÇÉ=ëìééçêí=îáëì~ä=ëìééçêí=ã~íÉêá~äë=çå=rk=~åÇ=^ìëíê~äá~å=ëóëíÉã=

=
OK=^Çî~åÅÉÇ=`çìêëÉ=
=
^Äçìí=NP=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=~å=~Çî~åÅÉÇ=ÅçìêëÉ=ÑçÅìëáåÖ=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áä=çå=
~ëéÉÅíë=çÑ=eo=~ÇîçÅ~ÅóK=qÜÉêÉ=ï~ë=ÇáëÅìëëáçå=~êçìåÇ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉã=ïçêâáåÖ=
íçÖÉíÜÉê=çå=~=é~êíáÅìä~ê=Å~ãé~áÖå=~åÇ=Çê~ïáåÖ=çå=aqm=ÉñéÉêíáëÉ=íç=ëìééçêí=ëâáää=
ÄìáäÇáåÖ=áå=ÅÉêí~áå=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=ÉåÖ~ÖáåÖ=íÜÉ=ãÉÇá~=çê=ÄìáäÇáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=
éçäáíáÅá~åëK=qÜÉ=ÖêçìéI=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=ÜáÖÜÉê=båÖäáëÜ=äÉîÉäë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=
~ÇîçÅ~Åó=ïçìäÇ=ÅÉêí~áåäó=ÄìáäÇ=Å~é~Åáíó=~åÇ=äÉ~ÇÉêëÜáé=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=pìÅÜ=~=
ÅçìêëÉ=ÅçìäÇ=ÖáîÉ=aqm=íê~áåÉêë=~å=çééçêíìåáíó=íç=ëâáää=ëÜ~êÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~åÇ=
éêçîáÇÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÉñéÉêíáëÉ=åÉÉÇÉÇ=Äó=~=ìåáíÉÇ=Öêçìé=çÑ=~ÅíáîáëíëK==
=
PK=^=`çìêëÉ=içÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=qÜ~á=_çêÇÉê=
=
qÜÉ=Öêçìé=áë=ÉñíêÉãÉäó=~ï~êÉ=Üçï=íÜÉáê=ÄêçíÜÉêë=~åÇ=ëáëíÉêë=çå=íÜÉ=ÄçêÇÉê=ïçìäÇ=
ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ëìÅÜ=~=ÅçìêëÉK=qÜÉó=ïçìäÇ=äáâÉ=íÜ~í=ÄçíÜ=ÅçããìåáíáÉë=íç=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=
íÜÉ=ë~ãÉ=âåçïäÉÇÖÉ=Ä~ëÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=aqm=~åÇ=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=îáí~ä=áåíÉê=å~íáçå~ä=
åÉíïçêâáåÖ=íç=áãéêçîÉ=~ÇîçÅ~Åó=ëíê~íÉÖáÉëK=qÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíó=çÑ=ÄêáåÖáåÖ=~Åíáîáëíë=íç=
^ìëíê~äá~=ã~âÉë=íÜÉ=çéíáçå=çÑ=í~âáåÖ=~Åíáîáëíë=íÜÉêÉ=~=ãìÅÜ=ãçêÉ=éê~ÅíáÅ~ä=ëçäìíáçåK=qÜÉ=
Öêçìé=ï~ë=îÉêó=âÉÉå=íç=ÉñéäçêÉ=íÜáë=çéíáçåK==
=
m~êíáÅáé~åíë=ïçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=ëçãÉ=áåëáÖÜí=áåíç=ïÜ~í=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=ã~ó=
ÄÉ=ãçëí=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íç=íÜçëÉ=~í=íÜÉ=ÄçêÇÉêK=pçãÉ=é~êíáÅáé~åíë=ÅçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=Ñ~Åáäáí~íçêë=
~åÇ=áåíÉêéêÉíÉêë=~åÇ=ÇÉÉéÉå=íÜÉ=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=Äìáäí=áåíç=aqm=íê~áåáåÖK==
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=
j~åì~ä=ÅÜ~éíÉêë=
=
kç=ÅÜ~éíÉêë=ïÉêÉ=ÉñéäáÅáíäó=ìíáäáëÉÇ=áå=~åó=çÑ=íÜÉ=ëÉëëáçåë=ÉñÅÉéí=Ñçê=íÜÉ=Å~ãé~áÖå=
ëíê~íÉÖáÉë=ÅÜ~éíÉê=Ñêçã=íÜÉ=^ãåÉëíó=fåíÉêå~íáçå~ä=e~åÇÄççâK=qÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=ëÉëëáçåë=
~åÇ=ÅÜ~éíÉêë=ÅçìäÇ=ÄÉ=áãéêçîÉÇK=`Éêí~áåäó=~=êÉéÉ~í=ÅçìêëÉ=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=åçíÉë=
éêçîáÇÉÇ=Äó=íê~áåÉêë=É~ÅÜ=ïÉÉâ=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=åçí=Öç=áå=íÜÉ=ã~åì~ä=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=~ë=
íÜÉ=ÅçìêëÉ=ï~ë=ëç=Çê~ïå=çìí=çîÉê=~=R=ãçåíÜ=éÉêáçÇK==
=
=

=
=


