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~Äçìí=NOM=âã=ëçìíÜ=çÑ=a~êïáå=áå=íÜÉ=kçêíÜÉêå=qÉêêáíçêóK=_ffqb=áë=áåÇáÖÉåçìëäó=
ÅçåíêçääÉÇ=~åÇ=êìåK=fí=ëéÉÅá~äáëÉë=áå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=fåÇáÖÉåçìë=ëíìÇÉåíë=Ñêçã=~Åêçëë=
^ìëíê~äá~I=ÉëéÉÅá~ääó=Ñêçã=êÉãçíÉ=ÅçããìåáíáÉëI=íç=ÇÉîÉäçé=~å=fåÇáÖÉåçìë=~ééêç~ÅÜ=íç=
ã~áåëíêÉ~ã=ÇáëÅáéäáåÉë=~åÇ=Å~êÉÉêëK=qÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=aqmÛë=áåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=
^ìëíê~äá~å=é~êíáÅáé~åíë=íç=áåíÉê~Åí=ïáíÜ=_ffqb=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ëí~ÑÑ=~åÇ=íç=äÉ~êå=çÑ=_ffqbÛë=
ïçêâ=ï~ë=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ÄÉåÉÑáí=Ñçê=íÜÉ=ÅçìêëÉK=
=
QK=m~êíáÅáé~åíë=~åÇ=íÜÉáê=tçêâ==
=
lîÉê=NPM=~ééäáÅ~íáçåë=ïÉêÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=_~åÖä~ÇÉëÜI=m~âáëí~åI=kÉé~äI=fåÇá~I=
fåÇçåÉëá~I=mÜáäáééáåÉë=~åÇ=_ìêã~=~ë=ïÉää=~ë=fåÇáÖÉåçìë=^ìëíê~äá~K=m~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=
ëÉäÉÅíÉÇ=Äó=aqm=çå=Ä~ëáë=çÑ=~=ÇÉí~áäÉÇ=ïêáííÉå=~ééäáÅ~íáçåI=êÉäÉî~åí=ïçêâ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=
ÅìêêÉåí=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=éçëáíáçå=~åÇ=íÜÉáê=çïå=~åÇ=íÜÉáê=çêÖ~åáò~íáçåÛë=~ÅíáîÉ=
ÅçããáíãÉåí=íç=fåÇáÖÉåçìë=Üìã~å=êáÖÜíëK=cäìÉåÅó=áå=båÖäáëÜ=áë=~=êÉèìáêÉãÉåíK==mêáçêáíó=
ï~ë=ÖáîÉå=íç=íÜçëÉ=ïÜç=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=fåÇáÖÉåçìë=~åÇ=~=ÖÉåÇÉê=~åÇ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=
Ä~ä~åÅÉ=ï~ë=~äëç=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=áå=Ñáå~ä=ëÉäÉÅíáçåK==qÜÉêÉ=ïÉêÉ=NQ=ÑÉã~äÉë=~åÇ=NO=
ã~äÉëK=^ÖÉë=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=SM=íç=OPK=
=
qÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ÄêçìÖÜí=~=ïÉ~äíÜ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=íç=íÜÉ=éêçÖê~ãK=
lêÖ~åáò~íáçåë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=áåÅäìÇÉÇ=cêÉÇ=eçääçïë=cçìåÇ~íáçåI=h~êÉå=tçãÉåÛë=
çêÖ~åáò~íáçåK=^ëá~å=fåÇáÖÉåçìë=mÉçéäÉÛë=m~ÅíI=iáëì=tçãÉåÛë=kÉíïçêâI=fåÇáÖÉåçìë=
aáë~Äáäáíó=^ÇîçÅ~Åó=pÉêîáÅÉ=kptI=kóáêê~åÖÖìäìåÖ=j~êÇêìäâ=kÖ~ÇÄÉêêÉ=oÉÖáçå~ä=
`çìåÅáäI=^åíá=aáëÅêáãáå~íáçå=_ç~êÇ=çÑ=kptI=råáíÉÇ=k~íáçåë=fåíÉÖê~íÉÇ=jáëëáçåI=b~ëí=
qáãçêI=pçÅáç=m~ëíçê~ä=^Åíáçå=`ÉåíêÉ=cçìåÇ~íáçåI=mÜáäáééáåÉëI=_~äâ~åì=`~éÉ=vçêâ=
aÉîÉäçéãÉåí=`çêéçê~íáçåI=oìê~ä=iáíáÖ~íáçå=~åÇ=båíáíäÉãÉåí=hÉåÇê~I=fåÇá~I=lÑÑáÅÉ=çÑ=
gìëíáÅÉ=~åÇ=mÉ~ÅÉI=m~éì~I=mfhriI=fåÇçåÉëá~I=eçéÉî~äÉ=^ÄçêáÖáå~ä=pÜáêÉ=`çìåÅáäI=
pìåêáëÉ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉI=máåÉ=`êÉÉâ=^ÄçêáÖáå~ä=^Çî~åÅÉãÉåí=^ëëçÅá~íáçåI=jÉä~åÉëá~å=
^ëëçÅá~íáçåI=cáàáI=bÅìãÉåáÅ~ä=`ÉåíêÉ=Ñçê=oÉëÉ~êÅÜI=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=^ÇîçÅ~ÅóI=cáàáI=
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lìíÄ~Åâ=^êíëI=pfia^mI=mÜáäáééáåÉëI=a^j^^k=aÉîÉäçéãÉåí=lêÖ~åáò~íáçåI=m~âáëí~å=
~åÇ=`ÉåíêÉ=Ñçê==båîáêçåãÉåí~ä=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=mkdK=
=
qÜÉ=áëëìÉë=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ÑçÅìë=çåI=êÉÑäÉÅí=~=ê~åÖÉ=çÑ=íÜÉ=Üìã~å=êáÖÜíë=áëëìÉë=áå=
^ìëíê~äá~=~åÇ=íÜÉ=êÉÖáçå=Ó=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÜÉ~äíÜX=ÇáëÅêáãáå~íáçåX=éêçíÉÅíáçå=çÑ=Åìäíìê~ä=
ÜÉêáí~ÖÉI=ïçãÉåÛë=êáÖÜíëI=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~=ÅäÉ~å=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=ÉåîáêçåãÉåíI=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=
ãáåáåÖ=Åçãé~åáÉëX=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÜçìëáåÖX=é~êíáÅáé~íáçå=áå=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖX=éçäáíáÅ~ä=
êÉéêÉëëáçåX=ÑçêÅÉÇ=ä~ÄçìêI=~åÇ=îáçäÉåÅÉ=~Ö~áåëí=ïçãÉåK===
=
RK=mêçÖê~ã=lìíäáåÉ=
=
qÜÉ=éêçÖê~ã=ëÅÜÉÇìäÉ=áë=~íí~ÅÜÉÇ=~ë=~å=~ééÉåÇáñK=
=
• a~óë=NJPW==qÜÉ=eìã~å=oáÖÜíë=cê~ãÉïçêâ=

=
qÜÉ=éêçÖê~ã=ï~ë=çÑÑáÅá~ääó=çéÉåÉÇ=ïáíÜ=~å=~ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåí=Äó=^äã~=jáê=çÑ=_ffqb=çå=
ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=çïåÉêë=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éêçÖê~ã=ï~ë=ÄÉáåÖ=ÅçåÇìÅíÉÇK=
qçã=bîáëçåI=íÜÉ=^ÅíáåÖ=aáêÉÅíçê=çÑ=_ffqb=ïÉäÅçãÉÇ=é~êíáÅáé~åíë=~åÇ=íÜÉ=aqmK=g~Åèìá=
h~íçå~=Ñêçã=iìãÄì=fåÇáÖÉåçìë=`çããìåáíó=cçìåÇ~íáçå=ïÉäÅçãÉÇ=é~êíáÅáé~åíë=~åÇ=
aqmÛë=cçìåÇáåÖ=_ç~êÇ=ãÉãÄÉêI=bãÉêáíìë=mêçÑÉëëçê=d~êíÜ=kÉííÜÉáã=ÑçääçïÉÇ=ïáíÜ=~=
ÄêáÉÑ=Üáëíçêó=çÑ=íÜÉ=aqm=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~ê=çÑ=áíë=ëíêçåÖ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=fåÇáÖÉåçìë=
éÉçéäÉëÛ=áëëìÉë=çîÉê=íÜÉ=óÉ~êëK=b~ÅÜ=é~êíáÅáé~åí=íÜÉå=áåíêçÇìÅÉÇ=íÜÉãëÉäîÉëK=
=
m~êíáÅáé~åíë=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉáê=ÜçéÉë=~åÇ=ÉñéÉÅí~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=éêçÖê~ãK==g~Åèìá=h~íçå~=äÉÇ=
~=ÇáëÅìëëáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=~ÑíÉêåççå=ëÉëëáçå=ÅçåíÉñíì~äáëáåÖ=íÜÉ=áëëìÉë=Äó=áÇÉåíáÑóáåÖ=
âÉó=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=fåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉë=áå=^ìëíê~äá~=~åÇ=íÜÉ=êÉÖáçåK==
=
aê=p~ê~Ü=mêáíÅÜ~êÇ=äÉÇ=é~êíáÅáé~åíë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Üìã~å=êáÖÜíë=Ñê~ãÉïçêâI=
ïáíÜ=~=é~êíáÅìä~ê=ÑçÅìë=çå=fåÇáÖÉåçìë=mÉçéäÉëÛ=êáÖÜíë=~åÇ=êÉäÉî~åí=Ñçê~=áå=íÜÉ=rk=
ëóëíÉãK==^ãçåÖ=íÜÉ=êçäÉ=éä~óë=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä=ÉñÉêÅáëÉë=ï~ë=çåÉ=ÑçÅìëëáåÖ=çå=~=îáëáí=çÑ=
íÜÉ=rk=péÉÅá~ä=o~ééçêíÉìê=çå=fåÇáÖÉåçìë=fëëìÉëI=oçÇçäÑç=pí~îÉåÜ~ÖÉåK==
=
d~êíÜ=kÉííÜÉáã=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=ÇçãÉëíáÅ=äÉÖ~ä=Ñê~ãÉïçêâë=Ñçê=
êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=fåÇáÖÉåçìë=i~åÇ=oáÖÜíë=Ó=Ñê~ãÉïçêâë=íÜ~í=êÉÑäÉÅí=~åÇ=Åçãéäó=íç=~ÖêÉÉÇ=
ãáåáãìã=áåíÉêå~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇëK=eÉ=íçäÇ=íÜÉ=ëíçêó=çÑ=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=ä~åÇ=êáÖÜíë=
äÉÖáëä~íáçå=áå=íÜÉ=kçêíÜÉêå=qÉêêáíçêóI=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=~äãçëí=Ü~äÑ=íÜÉ=ä~åÇ=áå=íÜÉ=íÉêêáíçêó=áë=
åçï=îÉëíÉÇ=áå=^ÄçêáÖáå~ä=éÉçéäÉK==jçëí=^ìëíê~äá~å=ëí~íÉë=Ü~îÉ=~äëç=Éå~ÅíÉÇ=ä~åÇ=êáÖÜíë=
äÉÖáëä~íáçåI=Äìí=åçåÉ=áë=~ë=ëíêçåÖ=~ë=íÜÉ=NVTS=i~åÇ=oáÖÜíë=^Åí=Ñçê=íÜÉ=kçêíÜÉêå=qÉêêáíçêóK=
d~êíÜ=íÜÉå=íê~ÅâÉÇ=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=êÉÅçÖåáíáçå=Úå~íáîÉ=íáíäÉÛ=íÜêçìÖÜ=ã~àçê=ÇÉÅáëáçåë=çÑ=
íÜÉ=eáÖÜ=`çìêí=çÑ=^ìëíê~äá~=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåí=äÉÖáëä~íáçåK=få=íÜáë=éêçÅÉëë=áåíÉêå~íáçå~ä=
Üìã~å=êáÖÜíë=ä~ï=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=çÑ=ÅêáíáÅ~ä=áãéçêí~åÅÉ=ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=
`çåîÉåíáçå=çå=íÜÉ=bäáãáå~íáçå=çÑ=^ää=cçêãë=çÑ=o~Åá~ä=aáëÅêáãáå~íáçå=Ef`boaFK=eÉ=åçíÉÇ=
íÜ~íI=ëáÖåáÑáÅ~åí=íÜçìÖÜ=íÜÉ=rk=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇë=ã~ó=ÄÉI=ìäíáã~íÉäó=íÜÉ=
~åëïÉêë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÑçìåÇ=~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=å~íáçå~ä=äÉîÉäK===
=
g~Åèìá=h~íçå~=íÜÉå=ÑçÅìëëÉÇ=çå=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ÇîçÅ~Åó=íç=ÉåëìêÉ=êáÖÜíë=~êÉ=
êÉÅçÖåáëÉÇ=~åÇ=~ééäáÉÇ=áå=éê~ÅíáÅÉK=rëáåÖ=íÜÉ=g~Äáäìâ~=Å~ãé~áÖå=íç=ëíçé=Éñé~åÇÉÇ=
ìê~åáìã=ãáåáåÖ=áå=h~â~Çì=~ë=~=Å~ëÉ=ëíìÇó=g~Åèìá=äÉÇ=~=ÇáëÅìëëáçå=çå=Üçï=íÜÉ=jáê~êê=
éÉçéäÉ=ìëÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÇîçÅ~Åó=~ééêç~ÅÜÉë=áå=íÜÉáê=ìäíáã~íÉäó=ëìÅÅÉëëÑìäK=qÜáë=Å~ëÉ=
ëíìÇó=ï~ë=é~êíáÅìä~êäó=~ééêçéêá~íÉ=áå=äáÖÜí=çÑ=íÜÉ=êÉëìêÖÉåÅÉ=áå=áåíÉêÉëí=áå=ìê~åáìã=
Éñéäçê~íáçå=ãáåáåÖ=Äó=^ìëíê~äá~å=~åÇ=`~å~Çá~å=Åçãé~åáÉëK===
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g~ÅèìáÛë=éêÉëÉåí~íáçå=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=Åçããìåáíó=é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=
ÅçåíêçäI=íç=ÄÉ=ÅêÉ~íáîÉ=~åÇ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=~åÇ=íç=ÄÉ=êÉ~Çó=íç=ÉñéäçêÉ=~åÇ=~ééäó=~=ê~åÖÉ=çÑ=
ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=í~ÅíáÅë=~í=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=äÉîÉäK==pÜÉ=~äëç=ÇáëÅìëëÉÇ=ïáíÜ=
é~êíáÅáé~åíë=Üçï=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=çíÜÉêÛë=éÉçéäÉÛë=áåíÉêÉëíë=ÅçìäÇ=ÜÉäé=áå=éêçÅÉëëÉë=
çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~ääá~åÅÉ=ÄìáäÇáåÖI=~åÇ=åÉÖçíá~íáçåK=
=
a~óë=Ó=QÓTW==aÉîÉäçéáåÖ=pâáääëI=bñéäçêáåÖ=fëëìÉë==
=
`çåíáåìáåÖ=íÜÉ=ÑçÅìë=çå=ÄìáäÇáåÖ=éê~ÅíáÅ~ä=ëâáääëI=mÜáäáé=`ÜìåÖI=ëéÉåí=~=Ñìää=Ç~ó=ïáíÜ=
é~êíáÅáé~åíë=ÑçÅìëëáåÖ=çå=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=áåíÉêåÉí=áå=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=~ÇîçÅ~ÅóK==qÜÉ=Ñáêëí=é~êí=çÑ=
íÜÉ=Ç~ó=ÑçÅìëëÉÇ=çå=ÇÉîÉäçéáåÖ=áåíÉêåÉí=ëÉ~êÅÜ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=ëâáääëI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=
é~êí=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=ÑçÅìëëÉÇ=çå=ÅêÉ~íáåÖ=ëáãéäÉ=ïÉÄ=é~ÖÉë=Ñçê=~ÇîçÅ~ÅóK=
=
qÜÉ=ÑçÅìë=íÜÉå=ãçîÉÇ=íç=ÉñéäçêáåÖ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=áãéçêí~åí=íç=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
Å~ãé~áÖåáåÖ=~åÇ=~ÇîçÅ~ÅóK==qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÑçÅìë=çå=ëéÉÅáÑáÅ=çÄàÉÅíáîÉëI=
íÜ~í=Å~å=êÉ~äáëíáÅ~ääó=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=ïáíÜáå=é~êíáÅìä~ê=íáãÉÑê~ãÉëI=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ==
ÅêÉÇáÄáäáíó=Ó=ÉKÖK=~ÅÅìê~ÅóI=~åÇ=êÉäá~ÄáäáíóX=çÑ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=çÑ=íáãáåÖ=çÑ=
~Åíáçåë=~åÇ=êÉ~Åíáçåë=íÜ~í=Å~å=~ÑÑÉÅí=çìíÅçãÉë=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=âÉÉé=ÄÉáåÖ=ÅêÉ~íáîÉK==
=
qÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=Å~ãé~áÖåáåÖ=ÅóÅäÉ=ï~ë=ÉñéäçêÉÇ=~ë=éê~ÅíáÅ~ä=íççä=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=
~ÇîçÅ~Åó=Å~ãé~áÖåëK=få=íÜÉ=éêçÅÉëëI=é~êíáÅáé~åíë=ÇêÉï=Ñêçã=íÜÉáê=çïå=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=
áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ÅçåÅÉêåë=çÑ=é~êíáÅáé~åíë=~=é~êíáÅìä~ê=ÑçÅìë=ï~ë=ÖáîÉå=íç=Å~ãé~áÖåáåÖ=
~åÇ=~ÇîçÅ~Åó=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áå=_ìêã~K=
=
pÉ~å=hÉêáåë=~å=~åíÜêçéçäçÖáëí=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=kçêíÜÉêå=i~åÇ=`çìåÅáä=íÜÉå=íççâ=
é~êíáÅáé~åíë=íÜêçìÖÜ=~=Ñ~ëÅáå~íáåÖ=ëÉëëáçå=ÉñéäçêáåÖ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=
fåÇáÖÉåçìë=mÉçéäÉë=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíI=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ãçîÉãÉåíK==^í=
íáãÉë=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ãçîÉãÉåí=~åÇ=fåÇáÖÉåçìë=ÅçããìåáíáÉë=ëÜ~êÉ=Åçããçå=
áåíÉêÉëíë=~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëK==qÜÉêÉ=Å~å=ÜçïÉîÉê=ÄÉ=íÉåëáçåë=~åÇ=~êÉ~ë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉI=
é~êíáÅìä~êäó=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=Çç=åçí=êÉÅçÖåáëÉ=fåÇáÖÉåçìë=
ÅìëíçÇá~åëÜáé=çÑ=íÜÉ=ä~åÇ=çê=ëÉÉ=fåÇáÖÉåçìë=Åìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=ä~åÇ=~åÇ=êÉëçìêÅÉ=
ìëÉ=~ë=ÄÉáåÖ=áåÅçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK==pÉ~å=ÇêÉï=çå=íÜÉ=
Éñ~ãéäÉ=çÑ=ïÜ~äáåÖ=~åÇ=íÜÉ=c~êçÉëÉ=áå=íÜÉ=kçêíÜÉêå=^íä~åíáÅ=Ó=fåÇáÖÉåçìë=mÉçéäÉë=
ïÜçëÉ=äáîÉäáÜççÇ=áë=~í=êáëâ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=Ä~åë=çå=tÜ~äáåÖK===^=åìãÄÉê=çÑ=
^ìëíê~äá~å=é~êíáÅáé~åíë=~äëç=ê~áëÉÇ=íÜÉ=áëëìÉë=çÑ=íÜÉ=táäÇ=oáîÉêë=iÉÖáëä~íáçå=~ÑÑÉÅíáåÖ=
fåÇáÖÉåçìë=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=íÜÉáê=ä~åÇ=êáÖÜíë=áå=kçêíÜÉêå=nìÉÉåëä~åÇK===
=
mêçÑÉëëçê=m~ìä=oÉÇãçåÇ=äÉÇ=ÇáëÅìëëáçå=çå=áëëìÉë=çÑ=`çêéçê~íÉ=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=
eìã~å=oáÖÜíëK==cçê=ã~åó=fåÇáÖÉåçìë=ÅçããìåáíáÉë=áí=áë=íÜÉ=~Åíáçåë=çÑ=Åçêéçê~íáçåë=íÜ~í=
~êÉ=ëÉÉå=~ë=ãçëí=ÇáêÉÅíäó=áãé~ÅíáåÖ=çå=íÜÉáê=äáîÉëK==qÜáë=áë=é~êíáÅìä~êäó=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=
êÉä~íáçå=íç=ãáåáåÖ=~åÇ=ÑçêÉëíêóK==qÜÉ=ÖêçïáåÖ=êÉä~íáîÉ=éçïÉê=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=
Åçêéçê~íáçåë=ï~ë=áääìëíê~íÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÄçíÜ=ëí~íáëíáÅë=~åÇ=Éñ~ãéäÉëK==qÜáë=ÖêçïíÜ=áå=éçïÉê=
~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=Å~ääë=Ñçê=Åçãé~åáÉë=íç=ÜÉäÇ=
~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íç=Üìã~å=êáÖÜíë=ëí~åÇ~êÇëI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=ëí~åÇ~êÇë=ÑçÅìë=éêáã~êáäó=çå=íÜÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ëí~íÉëK==qÜÉêÉ=Ü~ë=ÅçåëÉèìÉåíäó=ÄÉÉå=~=éêçäáÑÉê~íáçå=çÑ=áåÇìëíêó=ÅçÇÉë=
çÑ=ÅçåÇìÅíI=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=îçäìåí~êó=ÖìáÇÉäáåÉë=ÑçÅìëëáåÖ=çå=é~êíáÅìä~ê=ëÉÅíçêë=
ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=bèì~íçê=mêáåÅáéäÉë=Ñçê=íÜÉ=Ä~åâáåÖ=~åÇ=Ñáå~åÅÉ=áåÇìëíêóK==^å=áåÅêÉ~ëáåÖ=
åìãÄÉê=çÑ=Åçãé~åáÉë=~êÉ=ëáÖåáåÖ=ìé=íç=íÜÉ=ëÉí=çÑ=éêáåÅáéäÉë=Ñçê=Åçêéçê~íÉ=ÄÉÜ~îáçìê=
áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=rk=däçÄ~ä=`çãé~ÅíK==dçîÉêåãÉåíë=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=êÉëéçåÇáåÖ=íç=
ÖêçïáåÖ=Å~ääë=Ñçê=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=êÉÖìä~íáçå=çÑ=Åçêéçê~íÉ=ÄÉÜ~îáçìê=íÜêçìÖÜ=ÄçíÜ=íÜÉ=rk=
~åÇ=íÜÉ=lb`aK===
=
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qÜÉ=rk=aê~Ñí=kçêãë=çå=íÜÉ=eìã~å=oáÖÜíë=oÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=_ìëáåÉëë=Ü~îÉ=ãÉí=ïáíÜ=
îçÅ~ä=çééçëáíáçå=Ñêçã=ëçãÉ=ëÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÅçããìåáíóI=~åÇ=ëçãÉ=
ÖçîÉêåãÉåíëK==få=êÉëéçåëÉ=íÜÉ=rk=pÉÅêÉí~êó=dÉåÉê~ä=~ééçáåíÉÇ=~=péÉÅá~ä=
oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çå=eìã~å=oáÖÜíë=~åÇ=_ìëáåÉëëI=mêçÑÉëëçê=gçÜå=oìÖÖáÉ=ïÜç=Ü~ë=ÉåÖ~ÖÉÇ=
áå=~=êçìåÇ=çÑ=ÖäçÄ~ä=Åçåëìäí~íáçåë=íç=Åä~êáÑó=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=Åçãé~åó=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=íç=
Üìã~å=êáÖÜíëI=~åÇ=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=Åçêéçê~íÉ=ÅçãéäáÅáíó=~åÇ=íÜÉ=Åçêéçê~íáçåÛë=ëéÜÉêÉ=çÑ=
áåÑäìÉåÅÉK==qÜÉ=lb`a=dìáÇÉäáåÉë=çå=jìäíáJk~íáçå~ä=båíÉêéêáëÉë=~êÉ=éêçãçíÉÇI=
ãçåáíçêÉÇ=~åÇ=~ééäáÉÇ=Äó=ÖçîÉêåãÉåíë=áå=lb`a=`çìåíêáÉë=~åÇ=Ü~îÉ=~=Ñçêã~ä=
Åçãéä~áåíëLãÉÇá~íáçå=éêçÅÉëëK===m~ìä=ÉñéäçêÉÇ=íÜÉëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=ïáíÜ=é~êíáÅáé~åíëI=
ïÜç=ïçêâÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÄçíÜ=éê~ÅíáÅ~ä=ÉñÉêÅáëÉë=~åÇ=~=êçäÉ=éä~ó=íÜ~í=áåîçäîÉÇ=
ÅçããìåáíáÉë=ÉåÖ~ÖáåÖ=áå=åÉÖçíá~íáçå=ïáíÜ=ãáåáåÖ=Åçãé~åó=ÉñÉÅìíáîÉëK=
=
qÜÉ=Ñçêã~ä=é~êí=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=ÅçåÅäìÇÉÇ=~í=PKMMéã=~ÑíÉê=ïÜáÅÜ=ÉîÉêóçåÉ=íê~îÉääÉÇ=íç=
g~Äáêì=~åÇ=h~â~Çì=k~íáçå~ä=m~êâK==h~â~Çì=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=tçêäÇ=eÉêáí~ÖÉ=ëáíÉë=
êÉÅçÖåáòÉÇ=áåíÉêå~íáçå~ääó=Ñçê=ÄçíÜ=å~íìê~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK==
=
a~óë==UÓNMW===pÜ~êáåÖ=i~åÇI=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=`ìäíìêÉ=
=
qÜÉ=Ñáêëí=ãçêåáåÖ=áå=h~â~Çì=k~íáçå~ä=m~êâ=ï~ë=ëéÉåí=~í=_çï~äá=sáëáíçêë=`ÉåíêÉ=ïÜáÅÜ=áë=
h~â~Çì=m~êâ=eÉ~Çèì~êíÉêëK=g~åÉ=`ÜêáëíçéÜÉêëçåI=ëÉåáçê=_ìåáíà=íê~Çáíáçå~ä=çïåÉê=~åÇ=
ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=h~â~Çì=k~íáçå~ä=m~êâ=ïÉäÅçãÉÇ=íÜÉ=
é~êíáÅáé~åíë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=qê~Çáíáçå~ä=lïåÉêëK==g~åÉ=áë=~äëç=~å=~ìíÜçê=çÑ=~ï~êÇ=
ïáååáåÖ=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÄççâëK===
=
d~ÄêáÉääÉ=lÛiçìÖÜäáåI=bñÉÅìíáîÉ=lÑÑáÅÉê=çÑ=h~â~Çì=_ç~êÇ=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=
g~åÉI=éêçîáÇÉÇ=é~êíáÅáé~åíë=ïáíÜ=~å=áåíêçÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=êÉÅÉåí=Üáëíçêó=çÑ=h~â~Çì=
k~íáçå~ä=m~êâK=h~â~Çì=ï~ë=íÜÉ=Ñáêëí=å~íáçå~ä=é~êâ=íç=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=ìåÇÉê=àçáåí=ã~å~ÖÉãÉåí=
ïáíÜ=fåÇáÖÉåçìë=çïåÉêëK=fåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉë=Ü~Ç=äáîÉÇ=íÜÉêÉ=Ñçê=RMIMMM=óÉ~êë=Äìí=íÜÉ=
ä~åÇ=ï~ë=íÜêÉ~íÉåÉÇ=Äó=éçëíJÅçäçåá~ä=áåÅìêëáçåë=çÑ=ï~íÉê=ÄìÑÑ~äçë=~åÇ=Å~ííäÉ=~åÇ=Äó=
ãáåáåÖ=Åçãé~åáÉëK===
=
qÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=çïåÉêë=Ü~Ç=íç=éêçîÉ=íç=íÜÉ=^ÄçêáÖáå~ä=i~åÇ=`çããáëëáçåÉê=íÜ~í=íÜÉ=ä~åÇ=
ï~ë=íÜÉáêëK=fí=áë=çïåÉÇ=Äó=NO=ÇáÑÑÉêÉåí=Åä~åë=Ó=íÜÉ=ëáíÉ=çÑ=íÜÉ=é~êâ=ÜÉ~Çèì~êíÉêë=ï~ë=
çïåÉÇ=Äó=íÜÉ=jáê~êê=éÉçéäÉK==cçê=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=m~êâI=íê~Çáíáçå~ä=
çïåÉêë=~ÖêÉÉÇ=íç=äÉ~ëÉ=íÜÉáê=ä~åÇ=Ñçê=VV=óÉ~êë=íç=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=k~íáçå~ä=m~êâë=Ä~ëÉÇ=áå=
`~åÄÉêê~I=ìåÇÉê=~=ãçÇÉä=çÑ=ëÜ~êÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåíK=
=
qÜÉ=ëÜ~êÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ãçÇÉäI=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=qê~Çáíáçå~ä=lïåÉêë=~êÉ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çå=
íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=j~å~ÖÉãÉåíI=áë=~=ÅçãéäÉñ=çåÉI=äáåâáåÖ=íç=ÄçíÜ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=
íÜÉ=qÉêêáíçêó=dçîÉêåãÉåíK==qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=é~óë=êÉåí=Ñçê=íÜÉ=äÉ~ëÉ=íç=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=
çïåÉêëK=qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=ãÉÉíë=ïáíÜ=íÜÉ=aáêÉÅíçê=Ñçìê=íáãÉë=~=óÉ~ê=~åÇ=áíë=NR=
ãÉãÄÉêë=áåÅäìÇÉ=NM=íê~Çáíáçå~ä=çïåÉêëK==
=
qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=~åÇ=çÑíÉå=ÅçãéÉíáåÖ=áåíÉêÉëíë=çîÉê=íÜÉ=ä~åÇI=áåÅäìÇáåÖ=
~ééêçéêá~íÉ=ä~åÇ=ìëÉI=~åÇ=íÉåëáçåë=çîÉê=íçìêáëãK==vÉí=íÜáë=ãçÇÉä=çÑ=çïåÉêëÜáé=Ü~ë=ëÉÉå=
áåÅêÉ~ëÉÇ=éêçíÉÅíáçå=ÖáîÉå=íç=ë~ÅêÉÇ=ëáíÉëI=~åÇ=íç=éä~ÅÉë=çÑ=ëéÉÅá~ä=Åìäíìê~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK==
fí=Ü~ë=~äëç=Éå~ÄäÉÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=áåáíá~íáîÉë=Ñçê=äçÅ~ä=fåÇáÖÉåçìë=
ÅçããìåáíáÉëK==qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=fåÇáÖÉåçìë=íçìêáëã=áåáíá~íáîÉëK==råÇÉêëí~åÇáåÖ=
~åÇ=êÉëéÉÅí=Ñçê=íê~Çáíáçå~ä=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÅìäíìêÉI=áåÅäìÇáåÖ=íê~Çáíáçå~ä=ä~åÇ=
ã~å~ÖÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉë=ëìÅÜ=~ë=ëÉ~ëçå~ä=ÄìêåáåÖ=áë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=êÉÅçÖåáëÉÇK==g~åÉ=íÜÉå=
ëéçâÉ=~Äçìí=íê~Çáíáçå~ä=~ÅíáîáíáÉë=áå=h~â~Çì=é~êíáÅìä~êäó=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=
ÄìëÜ=ÑççÇë=áå=íÜÉ=é~êâK==
=
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qÜÉ=ëÜ~êÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ãçÇÉä=çÑ=h~â~ÇìI=ÅçãéäÉíÉ=ïáíÜ=áíë=ÅçåíáåìáåÖ=éêçÄäÉãë=~åÇ=
íÉåëáçåëI=ÇçÉë=êÉéêÉëÉåí=~=ãçÇÉä=íÜ~í=áë=ÄÉáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=~ééäáÉÇ=~êçìåÇ=^ìëíê~äá~I=
~åÇ=çåÉ=íÜ~í=ã~ó=çÑÑÉê=î~äì~ÄäÉ=äÉëëçåë=Ñçê=íÜÉ=êÉÖáçåK===
=
h~â~Çì=m~êâ=ï~ë=~å=~ééêçéêá~íÉ=ëÉííáåÖ=Ñçê=oçÄóååÉ=nìáÖÖáåÛë=ëìÄëÉèìÉåí=éêÉëÉåí~íáçå=
çå=fåÇáÖÉåçìë=håçïäÉÇÖÉI=oÉëçìêÅÉë=~åÇ=fåíÉääÉÅíì~ä=mêçéÉêíó=póëíÉãëK==oçÄóååÉ=áë=~å=
fåÇáÖÉåçìë=^ìëíê~äá~å=ä~ïóÉê=~åÇ=Åçããìåáíó=~ÇîçÅ~íÉ=ïÜç=Ü~ë=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=ã~åó=
áåíÉêå~íáçå~ä=Ñçê~K=pÜÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=äáãáí~íáçåë=çÑ=ÉñáëíáåÖ=áåíÉääÉÅíì~ä=
éêçéÉêíó=ëóëíÉãë=ëìÅÜ=~ë=ÅçéóêáÖÜí=~åÇ=é~íÉåíëI=é~êíáÅìä~êäó=~ë=íÜÉó=êÉä~íÉ=íç=âåçïäÉÇÖÉ=
íÜ~í=áë=ÜÉäÇ=Åçããìå~ääó=~åÇ=Ä~ëÉÇ=çå=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çîÉê=ã~åó=óÉ~êëK===
aÉîÉäçéáåÖ=~ÇÉèì~íÉ=ëóëíÉãëI=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=ëíê~íÉÖáÉë=íç=ÄçíÜ=éêçíÉÅí=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=
fåÇáÖÉåçìë=mÉçéäÉë=íç=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÅìäíìêÉI=~åÇ=íç=éêÉîÉåí=áíë=éêáî~íÉ=
çïåÉêëÜáé=Äó=çíÜÉêë=áë=íÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=áåÅêÉ~ëáåÖ=~ííÉåíáçå=å~íáçå~ääó=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääóK==
oçÄóååÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=ÜÉê=éêÉëÉåí~íáçå=ïáíÜ=ÄçíÜ=Å~ëÉ=Éñ~ãéäÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä=Å~ëÉ=
ëíìÇáÉë=Ñêçã=^ìëíê~äá~=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääóK=
=
m~êíáÅáé~åíë=íÜÉå=Ü~Ç=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=íê~îÉä=ÑìêíÜÉê=áåíç=íÜÉ=m~êâI=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=
íê~îÉääáåÖ=é~ëë=íÜÉ=ÜìÖÉ=ëÅ~ê=çå=íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=o~åÖÉê=rê~åáìã=jáåÉK==qÜÉ=
o~åÖÉê=ãáåáåÖ=äÉ~ëÉ=ï~ë=ÉñÅáëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=m~êâ=áå=ÇÉÑá~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=
ïáëÜÉë=çÑ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=çïåÉêëK====qÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ÄÉ~ìíó=~åÇ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=
ÅçìäÇ=ÄÉ=ëÉÉå=çå=íÜÉ=ÇêáîÉ=ìé=é~ëí=íÜÉ=b~ëí=^ääáÖ~íçê=oáîÉê=~åÇ=íç=rÄáêêI=íÜÉ=ÜáÖÜ=
ÉëÅ~êéãÉåí=çîÉêäççâáåÖ=^êåÜÉã=i~åÇK==bîáÇÉåÅÉ=çÑ=fåÇáÖÉåçìë=ÅìëíçÇá~åëÜáé=çÑI=~åÇ=
êÉä~íáçåëÜáéë=íçI=íÜÉ=ä~åÇ=áë=ÉîáÇÉåÅÉÇ=áå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=çäÇÉëí=âåçï=êçÅâ=é~áåíáåÖë=áå=íÜÉ=
ïçêäÇK===qÜÉ=Ç~ó=ÑáåáëÜÉÇ=ïáíÜ=~=ëéÉÅí~Åìä~ê=ëìåëÉí=çîÉê=íÜÉ=ïÉíä~åÇëK=
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ç~ó=ï~ë=~=Ç~ó=çÑ=äÉáëìêÉK==j~åó=êçëÉ=É~êäó=íç=í~âÉ=íÜÉ=vÉääçï=t~íÉêë=
ÅêìáëÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=h~â~Çì=tÉíä~åÇëK=h~â~ÇìÛë=ïÉíä~åÇë=~êÉ=äáëíÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=
`çåîÉåíáçå=çå=tÉíä~åÇë=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä=fãéçêí~åÅÉ=EqÜÉ=o^jp^o=`çåîÉåíáçåF=Ñçê=
íÜÉáê=çìíëí~åÇáåÖ=ÉÅçäçÖáÅ~äI=Äçí~åáÅ~äI=òççäçÖáÅ~ä=~åÇ=ÜóÇêçäçÖáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉëK==^ÑíÉê=
êÉíìêåáåÖ=íç=g~Äáêì=Ñçê=~=ä~íÉ=ÄêÉ~âÑ~ëí=íÜÉ=Åçåîçó=çÑ=îÉÜáÅäÉë=ÜÉ~ÇÉÇ=Ä~Åâ=íç=_~íÅÜÉäçê=
~äçåÖ=íÜÉ=^êåÜÉã=eáÖÜï~óK===
=
pÉäÉå~=pìääáî~å=~åÇ=oìëëÉää=_çãÑçêÇ=Ñêçã=_ffqbÛë=fåÇáÖÉåçìë=jÉÇá~=råáí=ÑçÅìëëÉÇ=íÜÉ=
Ñáå~ä=ëÉëëáçåë=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=çå=GfåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉëI=eìã~å=oáÖÜíë=~åÇ=íÜÉ=jÉÇá~ÒK=
qÜÉó=ïÉêÉ=ä~íÉê=àçáåÉÇ=Äó=íÜÉáê=ÅçääÉ~ÖìÉ=sáÅâá=k~åÖä~=qáééÉíí=~åÇ=~=aqm=~äìãåìë=
qçÇÇ=`çåÇáÉ=ïÜç=áë=ïáíÜ=íÜÉ=ãÉÇá~=ìåáí=çÑ=íÜÉ=kçêíÜÉêå=i~åÇ=`çìåÅáäK==
=
pÉäÉå~=~åÇ=oìëëÉää=Éñéä~áåÉÇ=Üçï=fåÇáÖÉåçìë=çïåÉÇ=~åÇ=ÅçåíêçääÉÇ=ãÉÇá~=Ó=ê~ÇáçI=
éêáåí=~åÇ=åçï=íÉäÉîáëáçå=Ó=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=êÉëéçåëÉ=íç=ÄçíÜ=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=ëíÉêÉçíóéÉë=
çÑ=fåÇáÖÉåçìë=mÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉ=áåîáëáÄáäáíó=çÑ=fåÇáÖÉåçìë=ÅìäíìêÉ=~åÇ=éÉêëéÉÅíáîÉë=áå=íÜÉ=
ã~áåëíêÉ~ã=ãÉÇá~K==qÜÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=éêçÖê~ãë=~í=_ffqbI=o~Çáç=oìã=gìåÖäÉI=`Éåíê~ä=
^ìëíê~äá~å=^ÄçêáÖáå~ä=jÉÇá~=^ëëçÅá~íáçå=~åÇ=oÉãçíÉ=áåÇáÖÉåçìë=_êç~ÇÅ~ëíáåÖ=pÉêîáÅÉë=
ïÉêÉ=ÅáíÉÇK==fåÇáÖÉåçìë=~Åíáîáëíë=áå=^ìëíê~äá~=Ü~Ç=ÅçåëÅáçìëäó=ÇÉÅáÇÉÇ=çå=íÜáë=ëíê~íÉÖó=
~åÇ=Ü~Ç=ëìÅÅÉÉÇÉÇ=áå=ëÉÅìêáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=ÑìåÇáåÖ=ëçìêÅÉëK==låÉ=çìíÅçãÉ=
ï~ë=íÜ~í=fåÇáÖÉåçìë=îçáÅÉë=~åÇ=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÜÉ~êÇ=ìåãÉÇá~íÉÇ=Äó=íÜÉ=
Åçåëíê~áåíë=~åÇ=î~äìÉë=çÑ=íÜÉ=ã~áåëíêÉ~ã=ãÉÇá~K==^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=áåíÉê~Åí=
ïáíÜI=~åÇ=áåíÉÖê~íÉ=íÜÉ=ã~áåëíêÉ~ã=ãÉÇá~=áåíç=~ÇîçÅ~Åó=ëíê~íÉÖáÉë=ï~ë=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇK===
=
qÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ÉñéÉêíáëÉ=éêçîáÇÉÇ=ÖêÉ~í=áåëáÖÜí=áåíç=íÜÉ=áãéçêí~åí=íçéáÅ=çÑ=ãÉÇá~=áå=
Å~ãé~áÖåáåÖK==qÜÉ=ÖêÉ~í=áåíÉêÉëí=áå=ÉñéäçêáåÖ=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=áíë=éçíÉåíá~ä=
~ééäáÅ~íáçå=ÉäëÉïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=êÉÖáçåI=~åÇ=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=êÉÖáçå~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉë=ï~ë=
Åìêí~áäÉÇ=Äó=ä~Åâ=çÑ=íáãÉK=
=



 8 

qÜÉ=Ñáå~ä=ëÉëëáçåë=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=ïÉêÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=Éî~äì~íáçå=~åÇ=êÉÑäÉÅíáçå=çå=íÜÉ=
éêçÖê~ã=áíëÉäÑK=ióåÇçå=lêãçåÇJ=m~êâÉê=ïÜç=áë=êÉëÉ~êÅÜáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=
fåÇáÖÉåçìë=Üìã~å=êáÖÜíë=åÉíïçêâ=áå=^ìëíê~äá~=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=éçíÉåíá~ääó=áåÅäìÇÉ=aqm=
~äìãåá=ã~ÇÉ=~=éêÉëÉåí~íáçå=çå=Üáë=ïçêâK=cçêã~ä=ïêáííÉå=Éî~äì~íáçåë=ïÉêÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=
ÑçääçïÉÇ=Äó=~=ïáÇÉJ=ê~åÖáåÖ=ÇáëÅìëëáçåK=
=
qÜÉ=ÅäçëáåÖ=ÅÉêÉãçåó=ï~ë=ÜÉäÇ=áå=_ffqbÛë=çéÉå=~áê=êÉÅêÉ~íáçå=Ü~ää=ïáíÜ=ãìëáÅ=Äó=
ÇáÇÖÉêáÇçç=éä~óÉê=iÉáÖÜ=cçïäÉëíçåÉK=qÜÉ=éêáåÅáéäÉ=~ÇÇêÉëë=ï~ë=ÖáîÉå=Äó=eçå=t~êêÉå=
påçïÇçåI=cÉÇÉê~ä=jÉãÄÉê=çÑ=m~êäá~ãÉåí=Ñçê=íÜÉ=ëÉ~í=çÑ=iáåÖá~êá===~åÇ=pÜ~Ççï=
m~êäá~ãÉåí~êó=pÉÅêÉí~êó=Ñçê=kçêíÜÉêå=^ìëíê~äá~=~åÇ=fåÇáÖÉåçìë=^ÑÑ~áêëK=`ÉêíáÑáÅ~íÉë=íç=
é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=d~êíÜ=kÉííÜÉáã=~åÇ=aqm=éêçÖê~ã=ÅççêÇáå~íçê=aÉÄçê~Ü=
o~éÜ~ÉäK=`äçëáåÖ=êÉã~êâë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=Äó=aqmÛë=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêI=m~íêáÅâ=b~êäÉK=
=
SK=mêçÖê~ã=lÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=lìíÅçãÉë=J=bî~äì~íáçå=
=
qÜÉ=aáéäçã~Åó=qê~áåáåÖ=mêçÖê~ã=ÇÉîÉäçéë=áíë=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖó=íç=
~ÅÜáÉîÉ=ëéÉÅáÑáÅ=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=çìíÅçãÉëK==fí=Éî~äì~íÉë=áíë=ëìÅÅÉëë=áå=ãÉÉíáåÖ=íÜÉëÉ=
çÄàÉÅíáîÉë=Äó=~ëâáåÖ=é~êíáÅáé~åíë=íç=ÅçãéäÉíÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=Éî~äì~íáçå=èìÉëíáçåå~áêÉë=~í=
íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ãK==få=êÉÅÉåí=éêçÖê~ãë=áí=Ü~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=~=åÉï=Éî~äì~íáçå=Ñçêã=
íÜ~í=~ëâë=é~êíáÅáé~åíë=íç=~ëëÉëë=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=éêçÖê~ã=Ü~ë=ãÉí=íÜÉëÉ=çÄàÉÅíáîÉëK==b~ÅÜ=
é~êíáÅáé~åí=~äëç=ÅçãÉë=íç=íÜÉ=éêçÖê~ã=ïáíÜ=íÜÉáê=çïå=äÉ~êåáåÖ=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=íÜÉ=áåáíá~ä=
áåíêçÇìÅíçêó=éêçÖê~ã=ëÉëëáçåë=ëÉÉâ=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉëÉ=~åÇ=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=éêçÖê~ã=íç=
êÉëéçåÇ=íç=íÜÉãK===få=É~ÅÜ=éêçÖê~ã=íÜÉêÉ=áë=ÖêÉ~í=ÇáîÉêëáíó=áå=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíëI=áå=íÜÉáê=
âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=áëëìÉë=~åÇ=ëáíì~íáçåëK==qÜáë=áë=~=êÉ~ä=
ëíêÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ãK==fí=~äëç=ãÉ~åë=íÜ~í=é~êíáÅáé~åíë=í~âÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=íÜáåÖë=çìí=çÑ=íÜÉ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ãI=~åÇ=íÜáë=áë=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=ÅçããÉåíëK==
=
qÜÉ=éêçÖê~ãÛë=ëéÉÅáÑáÅ=çÄàÉÅíáîÉë=ïÉêÉ=~ë=ÑçääçïëK===
=
• íç= ÄìáäÇ= íÜÉ= Å~é~Åáíó= çÑ= fåÇáÖÉåçìë= ~ÇîçÅ~íÉë= áå= ^ìëíê~äá~= ~åÇ= íÜÉ= ^ëá~Jm~ÅáÑáÅ=

êÉÖáçå=íç=~ééäó=Üìã~å=êáÖÜíë=áåëíêìãÉåíë=~åÇ=éêáåÅáéäÉë=íç=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=
íÜÉó=Ñ~ÅÉ=~ë=fåÇáÖÉåçìë=~ÇîçÅ~íÉë=

=
p~ê~Ü=~åÇ=g~ÅèìáÛë=ëÉëëáçåë=Åìí=~Åêçëë=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=

fåÇáÖÉåçìë=mÉçéäÉÛ=oáÖÜíë=~ë=ÉñéêÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=~åÇ=íÜÉ=ï~ó=áí=ãìëí=
ÄÉ=Åä~áãÉÇK===

=
f=~ã=ÅçåëáÇÉê~Ääó=~ÑÑÉÅíÉÇ=åçï=Ñêçã=ÉñéçëìêÉ=íç=íÜáë=âåçïäÉÇÖÉK=f=åçï=Ü~îÉ=~=

éê~ÅíáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=Ä~ëÉ=íÜ~í=Ä~Åâë=éêÉîáçìëäó=çåäó=ÜÉ~êíÑÉäí=ÅçåîáÅíáçåë=~ë=ÉîáÇÉåÅÉ=
íç=ÉÑÑÉÅí=ÅÜ~åÖÉK=

=
f=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=~=ÜìÖÉ=ÄÉåÉÑáí=áå=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=ëìÅÜ=~=êÉëçìêÅÉÑìä=

íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉ=äáâÉ=íÜáëK=qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=áë=~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=ìë=
ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=çìê=Üìã~å=êáÖÜíë=áë=áãéçêí~åí=âåçïäÉÇÖÉ=é~êíáÅìä~êäó=áå=çìê=áåÇáÖÉåçìë=

ÅçããìåáíáÉëK=qÜáë=ÅçìêëÉ=Ü~ë=ÅÉêí~áåäó=çéÉåÉÇ=ãó=ÉóÉë=íç=ïÜ~í=áë=~êçìåÇ=ãÉX=~åÇ=f=
ïáää=ÄÉ=ÄêáåÖáåÖ=íÜáë=~ï~êÉåÉëë=íç=ãó=Åçããìåáíó=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ãçêÉ=çÑ=ãó=

Åçããìåáíó=ãÉãÄÉêë=íç=~ííÉåÇK=
=

f=Ü~îÉ=Ö~áåÉÇ=ëç=ãìÅÜ=Ñêçã=íÜáë=íê~áåáåÖ=Ó=ïçêäÇ=îáÉï=~åÇ=ÉîÉêóíÜáåÖK=f=ïáää=ÄÉ=ÖçáåÖ=
Ä~Åâ=íç=ãó=Åçããìåáíó=~åÇ=ê~áëáåÖ=íÜÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=çìê=êáÖÜíë=íç=ãó=Åçããìåáíó=~åÇ=
ïáää=ÅÉêí~áåäó=ÄÉ=í~âáåÖ=~=ã~àçê=êçäÉ=áå=çééçëáåÖ=íÜÉÁÁKKÑêçã=ïÜ~í=f=Ü~îÉ=äÉ~êåí=~åÇ=

ïÜ~í=f=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íçK==
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=
�qÜÉ=íê~áåáåÖ=ïáää=~ëëáëí=îÉêó=ãìÅÜ=áå=íÉêãë=çÑ=~ÇîçÅ~íáåÖ=~åÇ=ã~âáåÖ=íÜÉ=

ÅçããìåáíáÉë=f=ïçêâ=Ñçê=ãçêÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉáê=êáÖÜíë=áå=êÉÖ~êÇë=íç=áëëìÉë=íÜÉó=~êÉ=Ñ~ÅÉÇ=
ïáíÜ=ÉîÉêó=Ç~óK==

m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçåë=
=
• íç=ÄìáäÇ=Å~é~Åáíó=çÑ=fåÇáÖÉåçìë=~ÇîçÅ~íÉë=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=rk=ëóëíÉãI=

çíÜÉê=áåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=çêÖ~åáë~íáçåëI=å~íáçå~äLëí~íÉ=ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=Åçêéçê~íáçåë=
=

�qÜÉ=ãÉíÜçÇ=~åÇ=íáãÉí~ÄäÉ=çÑ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÜÉ~îó=ÚäÉÖ~äÒ=rk=áåÑçêã~íáçå=Ñáêëí=ï~ë=
áåî~äì~ÄäÉ=áå=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=~ééäó=íç=áåÇáîáÇì~äLÅçìåíêó=ëáíì~íáçåëKÒ=

=
�qÜÉ=íê~áåáåÖ=ïáää=~ëëáëí=ãÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=íç=äáåâ=íÜÉ=áëëìÉë=f=~ã=ïçêâáåÖ=çå=

ïáíÜ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=~åÇ=Üìã~å=êáÖÜíë=~åÇ=Üçï=íç=~ééêç~ÅÜ=íÜÉ=rkKÒ=
=

�qÜÉ=ÄÉëí=íÜáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=éêçÖê~ã=ï~ë=äÉ~êåáåÖ=íÜÉ=rk=éêçÅÉÇìêÉëLéêçÅÉëëÉëI=
~ï~êÉåÉëë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçããáííÉÉëI=íêÉ~íáÉë=~åÇ=ÅçåîÉåíáçåë=~ë=~îÉåìÉëÒK=

=
=�qÜÉ=ãçëí=ìëÉÑìä=ëÉëëáçåë=Ñçê=ãÉ=ïÉêÉ=íÜÉ=çåÉë=çå=íÜÉ=rk=eìã~å=oáÖÜíë=

áåëíêìãÉåíë=~åÇ=ëóëíÉã=~åÇ=fåÇáÖÉåçìë=eìã~å=oáÖÜíë=ÄÉÅ~ìëÉ=åçï=f=âåçï=íÜÉ=
ãÉÅÜ~åáëãI=Üçï=íç=äçÄÄó=~åÇ=íÜÉ=éêçÅÉëëKÒ======

=
qÜÉ=äçÄÄóáåÖI=Å~ãé~áÖåáåÖ=~åÇ=åÉÖçíá~íáçå=ëâáääë=ïáää=ÜÉäé=áå=äá~áëáåÖ=ÄÉíïÉÉå=

kdlp=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíëÒK=
==

=�qÜÉ=íê~áåáåÖ=Ü~ë=êÉ~ääó=~ëëáëíÉÇ=ãÉ=áå=ÄìáäÇáåÖ=ãó=Å~é~Åáíó=~ë=~å=~ÇîçÅ~íÉX=
ÉåÜ~åÅÉÇ=ãó=ëâáääë=áå=~ÇîçÅ~íáåÖ=ìëáåÖ=íÜÉ=íççäë=~åÇ=~äëç=ãó=âåçïäÉÇÖÉ=áå=

ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~ää=Üìã~å=êáÖÜíë=ÅçåîÉåíáçåë=~åÇ=íêÉ~íáÉëKÒ==
m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçåë=

=
=
• íç= ÄìáäÇ= Å~é~Åáíó= çÑ= fåÇáÖÉåçìë= ~ÇîçÅ~íÉë= íç= ëÜ~êÉ= ~åÇ= äÉ~êå= Ñêçã= É~ÅÜ= çíÜÉêëÛ=

ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=~ÇîçÅ~íáåÖ=Ñçê=fåÇáÖÉåçìë=mÉçéäÉë=êáÖÜí=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçåíÉñíë=
=

�^ää=íÜÉ=ëÉëëáçåë=ïÉêÉ=ìëÉÑìäK=g~Åèìá=h~íçå~I=pÉ~åI=m~íêáÅâI=oçÄóååÉI=~ää>=_ÉÅ~ìëÉ=
áí=ï~ë=~=êÉ~ä=äáÑÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=Üçï=ïáíÜ=ëíêÉåÖíÜI=ÅçããáíãÉåí=~åÇ=ëÉêáçìë=
ÇÉíÉêãáå~íáçå=éÉçéäÉ=Å~å=ïáå>=^äëç=íÜÉ=�Öê~ëë=êççíëÒ=~ééêç~ÅÜ=~åÇ=íÜÉ=

éëóÅÜçäçÖó=ÄÉÜáåÇ=Üçï=áëëìÉë=~êÉ=ÑçìÖÜí=~åÇ=ÄêçìÖÜí=íç=éìÄäáÅ=~ííÉåíáçåKÒ==
=

GjÉÉíáåÖ=~åÇ=ÅêÉ~íáåÖ=åÉíïçêâë=ïáíÜ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíëI=aqm=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëéÉ~âÉêëK=tÉ=
äÉ~êåí=ëç=ãìÅÜ=Ñêçã=É~ÅÜ=çíÜÉê=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=éêçÖê~ã=~åÇ=f=ÑÉÉä=áí=Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇ=

ãÉ=~ë=~=éÉêëçå=íç=Ü~îÉ=Ü~Ç=íÜáë=ÉñéÉêáÉåÅÉKÒ=
=

qÜÉ=ÄÉëí=íÜáåÖ=ï~ë=íç=âåçï=íÜ~í=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=~ää=é~êíáÅáé~åíë=~êÉ=ãçêÉ=çê=äÉëë=
íÜÉ=ë~ãÉ=~åÇ=ïáíÜ=~=ÑÉï=~äíÉê~íáçåë=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ãçÇÉä=Å~å=ÄÉ=Äìáäí=íç=ëìáí=çìê=

ÇÉã~åÇKÒ=
m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçåë=

=
• íç=ÄìáäÇ=Å~é~Åáíó=çÑ=fåÇáÖÉåçìë=~ÇîçÅ~íÉë=íç=ÇÉîÉäçé=åÉíïçêâë=çÑ=ëçäáÇ~êáíó=çå=íÜÉëÉ=

áëëìÉë=~Åêçëë=^ìëíê~äá~=~åÇ=íÜÉ=êÉÖáçå=
=
�pÉÉáåÖ=íÜ~í=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=ïÉ=~êÉ=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=éä~ÅÉë=ïÉ=~ää=ÑáÖÜí=íÜÉ=ë~ãÉ=Å~ìëÉ=

Ó=ïÜáÅÜ=áë=Éèì~äáíó=Ñçê=~ääKÒ==
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=
�qÜÉ=íê~áåáåÖ=ïáää=ÜÉäé=ãÉ=îÉêó=ãìÅÜX=íÜÉ=~ÇîçÅ~Åó=ëâáääëI=íÜÉ=ãÉÇá~=ëâáääëI=íÜÉ=

äáåâ~ÖÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ãçëí=çÑ=~ää=íÜÉ=î~êáÉÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=Ñêçã=çíÜÉê=
é~êíë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇJ=îÉêó=ìëÉÑìäKÒ=

=
�qÜÉ=é~êíáÅáé~íáçå=Ñêçã=~ÄçêáÖáå~ä=éÉçéäÉ=ã~ÇÉ=íÜÉ=íê~áåáåÖ=~å=�~ÇîçÅ~Åó=

Å~ãé~áÖå=áíëÉäÑÒ=åçí=àìëí=~=íê~áåáåÖKÒ=
=

�^ää=ëÉëëáçåë=ïÉêÉ=ÉñíêÉãÉäó=ìëÉÑìä=Äìí=íÜÉ=áåíÉêåÉí=~ÇîçÅ~Åó=ï~ë=ÉñÅÉääÉåí=~ë=
ÅçããìåáÅ~íáçå=áë=íÜÉ=çåäó=ï~ó=íç=íÉää=íÜÉ=ïçêäÇ=~Äçìí=~å=áëëìÉ=~åÇ=íÜÉ=áåíÉêåÉí=áë=

íÜÉ=Ñ~ëíÉëí=ãçÇÉKÒ=
=

Úf=íÜáåâ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=áë=~ã~òáåÖ=~åÇ=f=ÜçéÉ=óçì=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=áåÅäìÇÉ=_ìêãÉëÉ=
ãáåçêáíáÉë=áå=ÑìíìêÉ=aqm=éêçÖê~ãëKÒ=

=
qÜÉ=éê~ÅíáÅ~ä=ëâáääë=äÉ~êåÉÇ=íÜÉ=çÄëÉêî~íáçå=~åÇ=ëÜ~êáåÖ=áå=Öêçìé=ïçêâ=~åÇ=

áãéçêí~åíäó=âåçïáåÖ=ïÜÉêÉ=íç=Öç=Ñçê=áåÑçêã~íáçå=ï~ë=ÜìÖÉäó=áãéçêí~åíK=^äëç=íÜÉ=
áåëéáê~íáçåI=ÉãéçïÉêãÉåí=~åÇ=ÑêáÉåÇëÜáéë=ïáää=ÜÉäé=ÇêáîÉ=ãÉ=ïÜÉå=íÜÉ=ÖçáåÖ=ÖÉíë=

íçìÖÜKÒ==
m~êíáÅáé~åí=Éî~äì~íáçåë=

=
UK=oÉÑäÉÅíáçåë=çå=m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçåë==
=
ÚÒqÜáë=áë=íÜÉ=ÄÉëí=ÅçìêëÉ=f=Ü~îÉ=ÉîÉê=í~âÉå=~åÇ=f=Ü~îÉ=í~âÉå=ÅçìêëÉë=Ñçê=çîÉê=OM=óÉ~êëK=
f=ïáää=ÄÉ=êÉÅçããÉåÇáåÖ=íÜÉ=aqm=ÅçìêëÉ=ÉîÉêóïÜÉêÉKÒ=m~êíáÅáé~åí=Éî~äì~íáçåK=
=
qÜÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=é~êíáÅáé~åíÛë=Éî~äì~íáçåë=éêçîáÇÉÇ=ÅçåëíêìÅíáîÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáîÉ=
ÑÉÉÇÄ~ÅâK==^=åìãÄÉê=çÑ=áëëìÉë=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ÅçìêëÉ=~êÉ=ïçêíÜ=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖK=
=
• ^ìëíê~äá~=~åÇ=íÜÉ=oÉÖáçå=Ó=dÉííáåÖ=íÜÉ=_~ä~åÅÉ=oáÖÜíW=

=
pÉîÉê~ä=áåíÉêå~íáçå~ä=é~êíáÅáé~åíë=ÅçããÉåíÉÇ=íÜ~í=~äíÜçìÖÜI=~å=ÉñÅÉääÉåí=ÅçìêëÉI=íÜÉêÉ=
ï~ë=íçç=ãìÅÜ=ÑçÅìë=çå=^ìëíê~äá~å=áëëìÉëK===få=ïÜáÅÜÉîÉê=Åçìåíêó=aqm=ÜçäÇë=áíë=ÅçìêëÉë=
íÜÉêÉ=áë=~=Çáëéêçéçêíáçå~íÉ=åìãÄÉê=çÑ=é~êíáÅáé~åíë=Ñêçã=íÜ~í=ÅçìåíêóI=~åÇ=ÉÑÑçêíë=~êÉ=
ã~ÇÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=äçÅ~ä=áëëìÉë=Çç=åçí=Ççãáå~íÉK==^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=íÜÉ=äçÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=
ÅçìêëÉ=áå=~=é~êíáÅìä~ê=Åçìåíêó=éêçîáÇÉë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=äÉ~êå=~Äçìí=é~êíáÅìä~ê=éä~ÅÉë=
~åÇ=áëëìÉë=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áä=~åÇ=íç=Çê~ï=Ñêçã=äçÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇI=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉI=íç=
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=äçÅ~ä=~ÇîçÅ~Åó=ÉÑÑçêíë=íç=éêçãçíÉ=Üìã~å=êáÖÜíëK==
=
lå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=êÉ~Åíáçåë=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=é~êíáÅáé~åíë=áå=íÜáë=~åÇ=É~êäáÉê=ÅçìêëÉëI=
íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=êÉÖáçå~ä=~ï~êÉåÉëë=çÑ=^ìëíê~äá~Ûë=Üìã~å=êáÖÜíë=êÉÅçêÇ=áå=êÉä~íáçå=íç=
fåÇáÖÉåçìë=^ìëíê~äá~åëK==qÜÉ=Åçããçå=ÉñíÉêå~ä=éÉêÅÉéíáçå=çÑ=^ìëíê~äá~=áë=çåÉ=çÑ=~=
ïÉ~äíÜó=ÇÉîÉäçéÉÇ=å~íáçåI=ïÜÉêÉ=ÅäÉ~å=ï~íÉê=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ääI=~åÇ=ïÜÉêÉ=ÇáëÉ~ëÉë=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éê~ÇáÅ~íÉÇK===fåíÉêå~íáçå~ä=é~êíáÅáé~åíë=
~êÉ=ÅçåëáëíÉåíäó=ëÜçÅâÉÇ=íç=ÜÉ~ê=íÜ~í=^ÄçêáÖáå~ä=ÅÜáäÇêÉå=ïÉêÉ=ÑçêÅáÄäó=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=
íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëI=çÑ=íÜÉ=ÇáëéçëëÉëëáçå=~åÇ=ê~Åáëã=íÜ~í=fåÇáÖÉåçìë=^ìëíê~äá~åë=Ü~îÉ=ëìêîáîÉÇ=
çîÉê=íÜÉ=é~ëí=OMM=óÉ~êëK==qÜÉêÉ=áë=ëÜçÅâ=~äëç=~í=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=çíÜÉê=Çáëé~êáíáÉë=
ÄÉíïÉÉå=fåÇáÖÉåçìë=~åÇ=åçåJfåÇáÖÉåçìë=^ìëíê~äá~åëK==fåíÉêå~íáçå~ä=é~êíáÅáé~åíë=
ÇÉîÉäçé=~=ëÉåëÉ=çÑ=ÄçíÜ=Éãé~íÜó=~åÇ=ëçäáÇ~êáíó=ïáíÜ=fåÇáÖÉåçìë=^ìëíê~äá~å=é~êíáÅáé~åíë=
çîÉê=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ãI=~åÇ=ÉñéäçêÉ=Åçããçå~äáíáÉë=áå=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=
ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçå=~åÇ=ÇáëÅêáãáå~íáçåK===píêÉåÖíÜ=áë=~äëç=Çê~ïå=Ñêçã=ëÉÉáåÖ=ïÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=
~åÇ=Å~å=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=êáÖÜíëK=
=
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tÜáäÉ=áí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÖÉåÉê~äáëÉI=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=é~êíáÅáé~åíë=áå=íÜÉ=
éêçÖê~ã=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=áí=Å~å=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÑáåÇ=íÜÉ=ëé~ÅÉ=áå=íÜÉ=éêçÖê~ã=íç=ÉñéäçêÉ=íÜÉáê=
çïå=áëëìÉëI=ïÜÉå=íÜÉó=ÑÉÉä=íÜ~í=íÜÉëÉ=áëëìÉë=~êÉ=åçí=~ë=ÇÉëéÉê~íÉ=~åÇ=ìêÖÉåí=~ë=íÜÉ=
ëáíì~íáçåë=ÄÉáåÖ=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=Äó=é~êíáÅáé~åíë=Ñêçã=_ìêã~=çê=íÜÉ=mÜáäáééáåÉë=Ñçê=
Éñ~ãéäÉK==lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇ=íÜÉó=Å~å=~äëç=Çê~ï=ëíêÉåÖíÜ=Ñêçã=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=
êÉëáäáÉåÅÉ=çÑ=~ÇîçÅ~íÉë=ïÜç=~êÉ=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉëÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK===
=
tÜáäÉ=íÜÉ=ëáíì~íáçåë=Ñ~ÅáåÖ=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=~ÇîçÅ~íÉë=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~êçìåÇ=^ìëíê~äá~I=
~åÇ=ÄÉíïÉÉå=^ìëíê~äá~=~åÇ=íÜÉ=êÉÖáçå=íÜÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=áë=çîÉêïÜÉäãáåÖäó=éçëáíáîÉ=~Äçìí=
íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ëÜ~êÉ=~åÇ=äÉ~êå=ÉñéÉêáÉåÅÉëK==fí=ï~ë=é~êíáÅìä~êäó=ÉîáÇÉåí=áå=íÜáë=
éêçÖê~ã=íÜ~í=éÉçéäÉ=ÑÉäí=íÜÉ=ëáíì~íáçå=Ñ~ÅáåÖ=éÉçéäÉ=áå=_ìêã~=ï~ë=é~êíáÅìä~êäó=
ÇÉëéÉê~íÉK==^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=~åÇ=áå=ëçäáÇ~êáíó=ïáíÜ=íÜÉáê=ëáíì~íáçåI=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=
ÇÉÅáÇÉÇ=íç=ÑçÅìë=áå=é~êíáÅìä~ê=çå=Üìã~å=êáÖÜíë=áå=_ìêã~=áå=íÜÉáê=Öêçìé=ïçêâK=
=
• mêÉëÉåíÉêë=~åÇ=c~Åáäáí~íçêë=

==
qÜÉêÉ=ï~ë=~=äçí=çÑ=éê~áëÉ=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=íê~áåÉêëK=qÜÉ=ëÉëëáçåë=çå=éê~ÅíáÅ~ä=~ÇîçÅ~Åó=äÉÇ=
Äó=g~Åèìá=h~íçå~=ïÉêÉ=é~êíáÅìä~êäó=éçïÉêÑìä=~åÇ=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=áåëéáêÉÇ=Äó=ÜÉê=ëíçêó=
çÑ= íÜÉ= g~Äáäìâ~= Å~ãé~áÖåK= = pÉîÉê~ä= ÅçããÉåíÉÇ= çå= íÜÉ= åÉÉÇ= çÑ= éêÉëÉåíÉêë= ~åÇ= ëçãÉ=
é~êíáÅáé~åíë= íç= ÅçåëáÇÉê= áãé~Åí= çÑ= ä~åÖì~ÖÉ= Ä~êêáÉêë= çå= íÜÉ= ~Äáäáíó= íç= ÅçåíêáÄìíÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=é~êíáÅìä~êäó=íç=éäÉå~êó=ëÉëëáçåëK===
=
• iÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉ=`çìêëÉ=
=

tÜáäÉ=ãçëí=é~êíáÅáé~åíë=ÅçããÉåíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÅçìêëÉ=ï~ë=~Äçìí=íÜÉ=êáÖÜí=äÉåÖíÜ=çÑ=íáãÉI=
ëçãÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÅçìêëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=äçåÖÉêK==låÉ=é~êíáÅáé~åí=åçíÉÇ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=
íÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=íÜáë=ÅçìêëÉ=çîÉê=éêÉîáçìë=OJP=Ç~ó=ÅçìêëÉë=íÜ~í=ÜÉ=Ü~Ç=é~êíáÅáé~íÉÇ=áåK==qÜÉ=
äÉåÖíÜ=Éå~ÄäÉÇ=ãçêÉ=íáãÉ=íç=ëÜ~êÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉëI=íç=ÉñéäçêÉ=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíáÉë=çÑ=áëëìÉë=
~åÇ=íç=ÄìáäÇ=êÉä~íáçåëÜáéë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=çÑ=çåÖçáåÖ=ÄÉåÉÑáíK===
=
• cçääçïJìé=

=
m~êíáÅáé~åíë=ÉñéêÉëëÉÇ=íÜÉ=ÇÉëáêÉ=íç=êÉÅçååÉÅí=~åÇ=ÅççéÉê~íÉ=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉK=qÜÉêÉ=áë=
ëçãÉ=~åÉÅÇçí~ä=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~Äçìí=Üçï=íÜÉ=íê~áåáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ééäáÉÇ=íç=ïçêâK=qÜÉó=~êÉ=áå=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê=~åÇ=íÜÉ=íê~áåáåÖLÉåÉêÖó=áë=Ü~îáåÖ=~å=áãé~Åí=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=íê~áåáåÖ=
áíëÉäÑK==m~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=îÉêó=ÉåíÜìëá~ëíáÅ=~Äçìí=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=~å=çåÖçáåÖ=åÉíïçêâK=
qÜÉêÉ=ïÉêÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=ëìÖÖÉëíáçåë=~ë=íç=Üçï=aqm=ãáÖÜí=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=
åÉíïçêâK==tÜÉå=~ëâÉÇ=~Äçìí=éçëëáÄäÉ=ÑçääçïJìé=çê=Üçï=aqm=ãáÖÜí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=çÑÑÉê=
~ëëáëí~åÅÉ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=é~êíáÅáé~åíëÛ=êÉëéçåëÉë=áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=
=

�bëí~ÄäáëÜ=~=ãçåáíçêáåÖ=ãÉÅÜ~åáëã=çå=Üçï=é~êíáÅáé~åíë=ìëÉ=íÜÉáê=ëâáääë=~åÇ=
âåçïäÉÇÖÉÒ=

=
�hÉÉéáåÖ=~å=çéÉå=äáåÉ=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçåK=^ëëáëí=ïáíÜ=~ÇîáÅÉ=çå=ÑìåÇáåÖ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=
ãÉÇá~=åÉíïçêâáåÖK=^ëëáëí=ïáíÜ=~ÇîáÅÉ=çå=Å~ãé~áÖåáåÖ=~åÇ=çå=ÅÜ~åÖáåÖ=çêÖ~åáò~íáçå~ä=

ëíêìÅíìêÉKÒ=
=

�^åó=áåÑçêã~íáçå=çå=Ç~ó=íç=Ç~ó=áëëìÉë=íÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ï~êÉ=çÑK=f=ï~ë=~äëç=
ÇáëÅìëëáåÖ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=áåíÉêåëÜáéë=~Åêçëë=ÅçìåíêáÉëKÒ=

=
�_É=~ÅÅÉëëáÄäÉ=Ñçê=ÇÉÄêáÉÑáåÖ=~åÇ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=çÑ=çìê=áëëìÉëKÒ=

m~êíáÅáé~åí=bî~äì~íáçåë=
=
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NNK=`çåÅäìëáçåë=~åÇ=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë==
=
• aqm=ëÜçìäÇ=ÅçåëçäáÇ~íÉ=áíë=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=_ffqb=Ñçê=ÑìíìêÉ=éêçÖê~ãëK=
=

qÜÉ=ÅççéÉê~íáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éêçÖê~ã=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=îÉêó=ëìÅÅÉëëÑìä=~åÇ=ÅêÉ~íÉÇ=íÜÉ=
éçëëáÄáäáíó=çÑ=~=äçåÖ=íÉêã=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=aqm=~åÇ=_ffqbK==
=
• aqm=ëÜçìäÇ=ëÉÉâ=íç=áåîçäîÉ=êÉÖáçå~ä=fåÇáÖÉåçìë=çêÖ~åáë~íáçåëLåÉíïçêâë=~ë=

é~êíåÉêë=áå=íÜÉ=éêçÖê~ã=~åÇ=íç=áåîáíÉ=~å=fåÇáÖÉåçìë=~ÇîçÅ~íÉ=Ñêçã=íÜÉ=êÉÖáçå=
íç=~ëëáëí=ïáíÜ=çîÉê~ää=Ñ~Åáäáí~íáçåK=

=
• aqm=ëÜçìäÇ=ëÉÉâ=íç=ã~âÉ=ÅçìåëÉääáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=íç=é~êíáÅáé~åíëI=ÖáîÉå=

íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ëíçêáÉë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=ëÜ~êÉÇ=
=
m~êíáÅáé~åíë=ëÜ~êÉ=ã~åó=é~áåÑìä=~åÇ=íê~ìã~íáÅ=ëíçêáÉë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉëI=~åÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=
çÑ=íÜáë=ëÜ~êáåÖ=Å~å=ÄÉ=îÉêó=éçïÉêÑìä=~åÇ=ä~ëíáåÖ=~åÇ=ëçãÉ=é~êíáÅáé~åíë=Ü~îÉ=ê~áëÉÇ=íÜÉ=
åÉÉÇ=Ñçê=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÜÉäé=áå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜáë=íç=ãáåáãáëÉ=~ÇîÉêëÉ=ÉÑÑÉÅíëK=
=
• aqm=ïáää=áåáíá~íÉ=Çá~äçÖìÉ=ïáíÜ=êÉÖáçå~ä=fåÇáÖÉåçìë=çêÖ~åáë~íáçåëLåÉíïçêâë=~ë=

é~êíåÉêë=áå=íÜÉ=éêçÖê~ã=~åÇ=ïáíÜ=Üìã~å=êáÖÜíë=kdlë=íç=ÉñéäçêÉ=éçëëáÄäÉ=
~êÉ~ë=çÑ=Åçää~Äçê~íáçåK=

=
aqm=ëÜçìäÇ=ÉñéäçêÉ=ïáíÜ=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêã=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=åÉÉÇë=
Ñçê=fåÇáÖÉåçìë=~ÇîçÅ~íÉë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=áå=íÜÉ=êÉÖáçåI=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=
äçåÖÉê=íÉêã=ëíê~íÉÖó=Ñçê=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=íê~áåáåÖ=íÜ~í=íÜáë=éêçÖê~ã=ÅçìäÇ=
ÅçåíêáÄìíÉ=íçK===m~êí=çÑ=íÜáë=Éñéäçê~íáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=íç=ÉñéäçêÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=Ñçê=
áåíÉêåëÜáéëLÑÉääçïëÜáéë=ÉíÅ=~åÇ=íç=ÉñíÉåÇ=åÉíïçêâáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=é~êíáÅáé~åíë=~åÇ=
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêã=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=íê~áåáåÖK==
=
• aqm=ïáää=çêÖ~åáëÉ=~=ÑçääçïJìé=ëìêîÉó=ïáíÜ=é~êíáÅáé~åíë=Ñêçã=íÜáë=ÅçìêëÉI=~åÇ=

~äëç=ëÉÉâ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íÜêçìÖÜ=ÅçåíáåìáåÖ=Åçåí~Åí=~åÇ=íÜÉ=åÉï=bJkÉïëäÉííÉêK=
=
aqm=åÉÉÇë=íç=ÉñéäçêÉ=Üçï=áí=ãáÖÜí=ÄÉëí=ÑçääçïJìé=éêçÖê~ãë=ëç=áí=ã~ó=äÉ~êå=ãçêÉ=~Äçìí=
íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÅçìêëÉë=çå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=é~êíáÅáé~åíëI=~åÇ=~äëç=ëç=íÜ~í=áí=ã~ó=äÉ~êå=Üçï=áí=
ÅçìäÇ=ÄÉ=çÑ=ãçëí=çåÖçáåÖ=ìëÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=íç=é~êíáÅáé~åíëL~äìãåáK=

=
NNK=qÜ~åâë=~åÇ=^ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåí==
===
qÜáë=éêçÖê~ã=ï~ë=ã~ÇÉ=éçëëáÄäÉ=Äó=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=kçêïÉÖá~å=jáåáëíêó=çÑ=
cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêëI=íÜÉ=cêÉÇ=eçääçïë=cçìåÇ~íáçå=~åÇ=`~êáí~ë=^ìëíê~äá~K==qÜÉ=aáéäçã~Åó=
qê~áåáåÖ=mêçÖê~ã=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜáë=ëìééçêí=ïáíÜ=íÜ~åâë=~åÇ=~ééêÉÅá~íáçåK=
=
qÜÉ=ÖÉåÉêçìë=áåJâáåÇ=ëìééçêí=çÑÑÉêÉÇ=Äó=aqmÛë=é~êíåÉêI=_ffqbI=ï~ë=~äëç=ÉëëÉåíá~ä=íç=íÜÉ=
éêçÖê~ãë=ëìÅÅÉëëK==qÜÉ=ï~êãíÜ=~åÇ=Üçëéáí~äáíó=çÑÑÉêÉÇ=Äó=_ffqb=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëíìÇÉåíë=
ÜÉäéÉÇ=ÅêÉ~íÉ=~=îÉêó=éçëáíáîÉ=äÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=íÜÉ=éêçÖê~ãK=qÜÉ=aáéäçã~Åó=
qê~áåáåÖ=mêçÖê~ã=ïçìäÇ=äáâÉ=áå=é~êíáÅìä~ê=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=íÜ~åâ=íïç=áÑ=áíë=~äìãåáI=
^äáëçå=bÇï~êÇë=çÑ=cêÉÇ=eçääçïë=cçìåÇ~íáçåI=~åÇ=^äã~=jáêI=çÑ=_ffqb=Ñçê=íÜÉáê=
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ãK==fí=ï~ë=íÜÉáê=áåáíá~íáîÉXI~ÇîçÅ~Åó=
~åÇ=ÅçããáíãÉåí=íÜ~í=ÉåëìêÉÇ=íÜÉ=éêçÖê~ã=ÅçìäÇ=éêçÅÉÉÇ=~åÇ=ëìÅÅÉÉÇK==
=
cáå~ääó=aqm=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=íÜ~åâ=~ää=çÑ=íÜÉ=íê~áåÉêë=~åÇ=êÉëçìêÅÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=ÖÉåÉêçìëäó=
Ççå~íÉÇ=íÜÉáê=íáãÉ=~åÇ=ÉñéÉêíáëÉ=íç=íÜÉ=éêçÖê~ãK=
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Appendix 1: Participants’ Biographies  

=
^ë~ã~=pÜáåãÉÉX=iáëì=tçãÉåÛë=kÉíïçêâI=kçêíÜÉêå=qÜ~áä~åÇ=
^ë~ã~=pÜáåãÉÉ=áë=~=QN=óÉ~ê=çäÇ=iáëì=ïçã~å=Ñêçã=`Üá~åÖ=j~áK=^ë~ã~=Ü~ë=ïçêâÉÇ=Ñçê=ã~åó=
óÉ~êë=~ë=~å=~Çãáåáëíê~íçê=~åÇ=ÖÉåÇÉê=Éèì~äáíó=ÅçããáííÉÉ=ãÉãÄÉê=ïáíÜ=^ëá~=fåÇáÖÉåçìë=mÉçéäÉÛë=
m~Åí=íÜÉ=çåäó=Öê~ëëêççíë=Ä~ëÉÇ=^ëá~=ïáÇÉ=áåÇáÖÉåçìë=åÉíïçêâK==oÉÅÉåíäó=ëÜÉ=àçáåÉÇ=íÜÉ=iáëì=
åÉíïçêâ=áå=ïÜáÅÜ=ÜÉê=ÖççÇ=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=ëâáääë=ïáää=Éå~ÄäÉ=ÜÉê=íç=éä~ó=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=
äáåâáåÖ=íÜÉ=åÉíïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=ïáÇÉê=Üìã~å=~åÇ=áåÇáÖÉåçìë=êáÖÜíë=ãçîÉãÉåíëK=^ë=~=Åçããìåáíó=
Åçåëìäí~åí=ëÜÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=iáëì=ïçãÉå=äÉ~ÇÉêë=íç=ëÉí=ìé=ïçãÉåÛë=Öêçìé=
áåÅçãÉ=ÖÉåÉê~íáçå=éêçàÉÅíë=áå=iáëì=îáää~ÖÉëK=pÜÉ=ëÉÉë=íÜáë=~ë=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉ=
ïçãÉåÛë=Å~é~Åáíó=íç=åÉÖçíá~íÉ=ïáíÜ=ÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=çå=êÉëçìêÅÉ=ìëÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=
íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=éêçÅÉëëK=
=
gç~ååÉ=pÅçííX=fåÇáÖÉåçìë=aáë~Äáäáíó=^ÇîçÅ~Åó=pÉêîáÅÉI=^ìëíê~äá~=
táíÜ=ã~åó=óÉ~êë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïçêâáåÖ=çå=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=äÉÖ~ä=áëëìÉë=ã~áåäó=áå=fåÇáÖÉåçìë=
çêÖ~åáò~íáçåë=gç~ååÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ã~å~ÖÉê=~åÇ=ëÉåáçê=~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=íÜÉ=fåÇáÖÉåçìë=
aáë~Äáäáíó=^ÇîçÅ~Åó=pÉêîáÅÉ=áå=kptK=qÜáë=áë=íÜÉ=çåäó=áåÇáÖÉåçìë=ëéÉÅáÑáÅ=~ÇîçÅ~Åó=ëÉêîáÅÉ=áå=
^ìëíê~äá~K==táíÜ=~=ïáÇÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=ëéêÉ~Ç=ëÉêîáÅáåÖ=ìêÄ~å=~åÇ=êìê~ä=ÅçããìåáíáÉë=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=
éêçîáÇÉë=~ÇîçÅ~Åó=ëìééçêí=íç=fåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉ=ïáíÜ=Çáë~Äáäáíó=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=Å~êÉêë=áå=
~åó=~êÉ~=çÑ=íÜÉáê=äáÑÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ã~ó=ÄÉ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=çê=ìåÑ~áê=íêÉ~íãÉåíK=qÜÉêÉ=
~êÉ=ã~àçê=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=fa^p=áå=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=åçåJÖçîÉêåãÉåí=ëÉêîáÅÉ=
éêçîáÇÉêë=ãÉÉí=íÜÉáê=çÄäáÖ~íáçåë=íç=fåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉ=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíóK==
=
káââá=e~îåÉåX=kóáêê~åÖÖìäìåÖ=j~êÇêìäâ=kÖ~ÇÄÉêêÉ=oÉÖáçå~ä=`çìåÅáäI=^ìëíê~äá~=
^ë=~=óçìåÖ=fåÇáÖÉåçìë=^ìëíê~äá~åI=káââá=Ü~ë=ëíêçåÖ=áåíÉêÉëí=áå=fåÇáÖÉåçìë=~ÑÑ~áêë=~åÇ=~Çî~åÅáåÖ=
ÜÉê=ëâáääë=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=íç=ÑìêíÜÉê=~ëëáëí=íÜÉ=fåÇáÖÉåçìë=ÅçããìåáíáÉëK=káââá=çîÉêëÉÉë=íÜÉ=
î~êáçìë=`çããìåáíó=aÉîÉäçéãÉåí=bãéäçóãÉåí=mêçàÉÅí=E`abmF=~ÅíáîáíáÉë=áå=ëÉîÉå=êÉãçíÉ=
ÅçããìåáíáÉë=ïáíÜáå=kjko`=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçÇó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÇÉäáîÉêáåÖ=
ëÉêîáÅÉë=qÜÉ=`abm=ëÅÜÉãÉ=Éå~ÄäÉë=äçÅ~ä=fåÇáÖÉåçìë=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=éêçîáÇÉ=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=
íê~áåáåÖ=~ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=áåÅçãÉ=ëìééçêíK=káââá=~ëëáëíë=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Åçããìåáíó=
éêçÖê~ãë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=áåÅçêéçê~íÉ=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=íê~áåáåÖ=ïáíÜ=~=ëíêçåÖ=ÑçÅìë=çå=ÉãéäçóãÉåí=
çìíÅçãÉë=Ñçê=É~ÅÜ=é~êíáÅáé~åíK==kjko`=Ü~ë=~å=áãéçêí~åí=~ÇîçÅ~Åó=êçäÉ=íç=éä~ó=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=áíë=
ÅçããìåáíáÉëK=káââá=áë=âÉÉå=íç=Ö~áå=~=ÖêÉ~íÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Üìã~å=êáÖÜíë=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=
~ÇîçÅ~Åó=ãÉíÜçÇë=íç=Éå~ÄäÉ=ÜÉê=íç=í~âÉ=~=ÖêÉ~íÉê=êçäÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=`abm=êÉÑçêãë=ïÜáÅÜ=~êÉ=
Ü~îáåÖ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áãé~Åí=çå=fåÇáÖÉåçìë=ÅçããìåáíáÉëK==
=
pÉãáíá=n~äçï~ë~X=bÅìãÉåáÅ~ä=`ÉåíêÉ=Ñçê=oÉëÉ~êÅÜI=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=^ÇîçÅ~ÅóI=cáàá=
pÉãáíá=áë=íÜÉ=`çããìåáíó=`ççêÇáå~íçê=Ñçê=bÅçåçãáÅ=gìëíáÅÉ=mêçÖê~ã=~í=b`ob^=äÉ~ÇáåÖ=~=íÉ~ã=çÑ=
ÑáîÉ=Åçããìåáíó=ïçêâÉêëK=b`ob^=áë=~å=kdl=Ä~ëÉÇ=áå=pìî~I=cáàá=fëä~åÇëK=cçìåÇÉÇ=áå=NVVMI=áí=~áãë=
íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ëçÅá~äI=êÉäáÖáçìëI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=áëëìÉë=íÜ~í=ÅçåÑêçåí=cáàáK=pÉãáíá=Ü~ë=
ïçêâÉÇ=ïáíÜ=b`ob^=~åÇ=ëçÅá~ä=àìëíáÅÉ=áëëìÉë=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=S=óÉ~êë=~åÇ=áë=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=
é~êíáÅáé~íçêó=ïçêâ=áå=éççê=ìêÄ~å=ÅçããìåáíáÉë=íç=áÇÉåíáÑó=ÉãéçïÉêáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=é~êíáÅìä~êäó=áå=
êÉÖ~êÇ=íç=áãéêçîÉÇ=äáîáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=ä~åÇ=ëÉÅìêáíóK=qÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=áåÑçêã~ä=ëÉííäÉãÉåíë=
~êçìåÇ=pìî~=áë=Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ=Äó=cáàáÛë=ä~åÇ=çïåÉêëÜáé=éêçÄäÉãëK=pÉãáíá=Ü~ë=Ü~Ç=íê~áåáåÖ=áå=~=
î~êáÉíó=çÑ=~êÉ~ë=Ó=ëçÅá~ä=~å~äóëáëI=ÉÅçåçãáÅ=äáíÉê~ÅóI=ÅçìåëÉääáåÖI=ÉãéçïÉêãÉåí=ïçêâI=íÜÉ~íêÉ=çÑ=
íÜÉ=çééêÉëëÉÇI=îçíÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ÉíÅK=aìÉ=íç=Ñ~ãáäó=ÅçããáíãÉåíë=íç=íÜêÉÉ=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉå=ÜÉ=Ü~ë=
éçëíéçåÉÇ=ÅçãéäÉíáåÖ=Üáë=råáîÉêëáíó=ÇÉÖêÉÉ=eÉ=Ü~ë=~=ÖêÉ~í=é~ëëáçå=Ñçê=Üáë=ïçêâ=~åÇ==áë=ÇÉÉéäó=
ÅçããáííÉÇ=íç=~=àìëí=~åÇ=Éèìáí~ÄäÉ=ëçÅáÉíóIK==
=
m~íÉêÉëáç=kìåì=Em~íÉF=mçä~åá~X=jÉä~åÉëá~å=^ëëçÅá~íáçåI=Ejáåçêáíó=jÉä~åÉëá~åFI=cáàá=
m~íÉ=áë=~=êÉëéÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉê=~ãçåÖëí=íÜÉ=pçäçãçå=fëä~åÇ=Åçããìåáíó=áå=cáàáK=jçêÉ=íÜ~å=NMIMMM=
jÉä~åÉëá~å=áëä~åÇÉêë=äáîáåÖ=áå=cáàá=~êÉ=ÇÉëÅÉåÇ~åíë=çÑ=éÉçéäÉ=Ñêçã=pçäçãçå=fëä~åÇëI=ÑçêÅÉÑìääó=
ÄêçìÖÜí=íç=cáàá=áå=NVíÜ=ÅÉåíìêóK=jáåçêáíó=jÉä~åÉëá~åë=ä~Åâ=~åó=å~íáîÉ=íáíäÉ=çîÉê=ä~åÇ=áå=cáàáI=~åÇ=
~êÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=ãçëí=ã~êÖáå~äáëÉÇ=ÅçããìåáíáÉëK=eÉ=Ü~ë=ÉñíÉåëáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=Åçããìåáíó=
ïçêâI=áë=~=ëçÅáçäçÖó=Öê~Çì~íÉ=Ñêçã=råáîÉêëáíó=çÑ=pçìíÜ=m~ÅáÑáÅ=~åÇ=áë=ÅìêêÉåíäó=êÉëÉ~êÅÜáåÖ=~åÇ=
~ÇîçÅ~íáåÖ=çå=ä~åÇ=áëëìÉëI=ä~åÇ=êáÖÜíë=~åÇ=íÜÉáê=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=Üáë=ÅçããìåáíóK=
m~íÉ=Ü~ë=éêÉëÉåíÉÇ=é~éÉêë=~åÇ=ëìÄãáëëáçåë=íç=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=çå=jáåçêáíó=jÉä~åÉëá~å=áëëìÉëK=
eáë=ëíêìÖÖäÉ=Ñçê=Üáë=éÉçéäÉ=äÉÇ=Üáã=íç=ëí~åÇ=Ñçê=íÜÉ=dÉåÉê~ä=sçíÉêë=Ejáåçêáíó=bíÜåáÅ=dêçìéëF=ëÉ~í=
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~Ö~áåëí=íÜÉ=ÅìêêÉåí=lééçëáíáçå=iÉ~ÇÉê=áå=íÜÉ=ä~ëí=ÖÉåÉê~ä=bäÉÅíáçåK=m~íÉ=áë=íêóáåÖ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~å=
kdl=íç=~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=jáåçêáíó=`çããìåáíáÉë=áå=cáàáK=
=
^ää~å=aÉäáÇÉäáX=páäÇ~éJpçìíÜÉ~ëíÉêå=jáåÇ~å~çI=fk`=Epfia^mFI=mÜáäáééáåÉë=
^ää~å=áë=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=pfia^mI=ïÜáÅÜ=ïçêâë=ïáíÜ=áåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉë=Ñêçã=
`çãéçëíÉä~=s~ääÉóI=a~î~ç=ÇÉä=kçêíÉ=~åÇ=a~î~ç=lêáÉåí~ä=áå=jáåÇ~å~çI=mÜáäáééáåÉëK=pfia^m=
é~êíáÅáé~íÉë=áåI=~åÇ=ä~ìåÅÜÉëI=ÇáÑÑÉêÉåí=~ÇîçÅ~Åó=~åÇ=Å~ãé~áÖå=~ÅíáîáíáÉë=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=
íÜÉ=áåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉë=~åÇ=íÜÉáê=^åÅÉëíê~ä=Ççã~áå=~Ö~áåëí=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÖÖêÉëëáçåI=~ë=ïÉää=~ë=
Å~ãé~áÖåáåÖ=Ñçê=~ÅÅÉëë=íç=Ä~ëáÅ=ëÉêîáÅÉëK=få=OMMQI=pfia^m=ï~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉÅêÉí~êá~í=ãÉãÄÉêë=
çå=íÜÉ=råáíÉÇ=k~íáçåë=péÉÅá~ä=o~ééçêíÉìê=oÉÖáçå~ä=aá~äçÖìÉ=çå=fåÇáÖÉåçìë=áëëìÉë=Ñçê=sáë~ó~ë=
~åÇ=jáåÇ~å~çK=mêÉîáçìëäó=~ÇîçÅ~Åó=ÅççêÇáå~íçê=~åÇ=íÜÉå=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=éêçÖê~ã=
ÅççêÇáå~íçêI=^ä~å=Ü~ë=Ü~Ç=ïáÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=~ÇîçÅ~íáåÖ=Ñçê=áåÇáÖÉåçìë=ÉÇìÅ~íáçå=~ë=~=Ä~ëáÅ=
êáÖÜí=~ë=ïÉää=~ë=ïçêâáåÖ=çå=áëëìÉë=êÉä~íáåÖ=íç=~åíáJãáåáåÖI=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=~åÅÉëíê~ä=Ççã~áå=
éêçíÉÅíáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåíI=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÖÖêÉëëáçå=~í=äçÅ~äI=~åÇ=å~íáçå~ä=äÉîÉäK==
=
k~êÉääÉ==eÉååÉëëóX=^åíáJaáëÅêáãáå~íáçå=_ç~êÇ=çÑ=kÉï=pçìíÜ=t~äÉëI=^ìëíê~äá~=
^å=~ÇîçÅ~íÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ëÉÅíçê=k~êÉääÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=ÉãéäçóÉÇ=áå=~å=
ÉÇìÅ~íáçåL=Åçããìåáíó=äá~áëçå=êçäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=^åíáJaáëÅêáãáå~íáçå=_ç~êÇ=çÑ=kptK==pÜÉ=êÉÖìä~êäó=
éêçîáÇÉë=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=íç=^ÄçêáÖáå~ä=ÅçããìåáíáÉë=êÉÖ~êÇáåÖ=kpt=^åíáJ
ÇáëÅêáãáå~íáçå=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=ÅçåÇìÅíë=Ñçêìãë=ïáíÜ=çíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåí=çêÖ~åáò~íáçåë=çå=~=ê~åÖÉ=
çÑ=~êÉ~ë=çÑ=ÇáëÅêáãáå~íáçåK=pÜÉ=áë=é~êí=çÑ=~=ïçêâáåÖ=é~êíó=äççâáåÖ=~í=áåÇáêÉÅí=ÇáëÅêáãáå~íáçå=
~Ö~áåëí=fåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=íç=íÜÉáê=ëìéÉê~ååì~íáçå=~ÅÅÉëëK=pÜÉ=áë=ÅçãéäÉíáåÖ=ÜÉê=
ä~ï=ÇÉÖêÉÉ=íÜáë=óÉ~ê=~åÇ=ÜçéÉë=íç=ëéÉÅá~äáëÉ=áå=Üìã~å=êáÖÜíë=êÉä~íÉÇ=áëëìÉëK=
=
sÉêçåáÅ~=_áêêÉääX=máåÉ=`êÉÉâ=^ÄçêáÖáå~ä=^Çî~åÅÉãÉåí=^ëëçÅá~íáçåI=^ìëíê~äá~=
sÉêçåáÅ~=Ü~ë=ÄÉÉå=~=éçïÉêÑìä=~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=fåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉ=é~êíáÅìä~êäó=Ñçê=ÜÉê=çïå=éÉçéäÉ=áå=
íÜÉ=tìÖìä~êê=Åçããìåáíó=~åÇ=Ü~ë=~=ëíêçåÖ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ÅìäíìêÉ=~åÇ=íê~Çáíáçå=áå=íÜÉ=
h~íÜÉêáåÉ=êÉÖáçåK=pÜÉ=Ü~ë=ã~åó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=åÉíïçêâë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=ÜÉê=áå=ÜÉê=ïçêâ=çîÉê=
ã~åó=óÉ~êëK==pÜÉ=áë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=`ÜáÉÑ=jáåáëíÉêÛë=`çããáííÉÉ=çå=ÇçãÉëíáÅ=îáçäÉåÅÉI=~=
ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=h~íÜÉêáåÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÅçããáííÉÉ=~åÇ=Ü~ë=êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=~ééçáåíÉÇ=íç=íÜÉ=kçêíÜÉêå=
qÉêêáíçêóÛë=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=ïÜÉêÉ=ëÜÉ=ïáää=Ü~îÉ=~=âÉó=êçäÉ=áå=~ÇîçÅ~íáåÖ=
Åçããìåáíó=áëëìÉë=áå=íÜÉ=ãçîÉ=íç=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=åÉï=ëÜçêÉ=ÅçìåÅáäëK=råíáä=êÉÅÉåíäó=ëÜÉ=ï~ë=
mêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=kóáêê~åÖÖìäìåÖ=j~êÇêìäâ=kÖ~ÇÄÉêêÉ=oÉÖáçå~ä=`çìåÅáäK==sÉêçåáÅ~=áë=ÅìêêÉåíäó=
ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ïçãÉå=çÑ=hóÄêççâ=~åÇ=máåÉ=`êÉÉâ=qçïå=`~ãé=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=ëç~éJã~âáåÖ=
ÄìëáåÉëë=~åÇ=çíÜÉê=ÉåíÉêéêáëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çê=ä~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=~ÅíáîáíáÉëK==
=
^åÖÉä~=páÇçíáX=lìíÄ~Åâ=^êíë=~åÇ=`ççå~ãÄäÉ=`çããçå=`ìäíìêÉ=C=båîáêçåãÉåí=eÉêáí~ÖÉ=dêçìéI==
få=ÜÉê=êçäÉë=~ë=oÉÖáçå~ä=^êíë=aÉîÉäçéãÉåí=lÑÑáÅÉê=~åÇ=mêçàÉÅí=lÑÑáÅÉê=Ñçê=oÉÖáçå~ä=fåÇáÖÉåçìë=
`ìäíìê~ä=píê~íÉÖó=áå=c~ê=tÉëí=kpt=K^åÖÉä~=ïçêâë=ïáíÜ=ÅçããìåáíáÉë=áå=~êíë=~åÇ=Åìäíìê~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåíK=lìíÄ~Åâ=^êíë=áë=~=åçí=Ñçê=éêçÑáí=~êíë=~åÇ=Åìäíìê~ä=çêÖ~åáò~íáçå=ÑìåÇÉÇ=áå=
é~êíåÉêëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=kpt=jáåáëíêó=Ñçê=íÜÉ=^êíë=~åÇ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíëK=qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=
~áãë=íç=ÄìáäÇ=~êíë=~åÇ=Åìäíìê~ä=Å~é~Åáíó=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=íÜêçìÖÜ=ÄçíÜ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÄàÉÅíáîÉë=eÉêëI=áë=~=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=êçäÉ=äççâáåÖ=~í=íÜÉ=~êíë=~ë=~=ãÉ~åáåÖÑìä=Ñçêã=
çÑ=ÉñéêÉëëáçå=Ñçê=ÅçããìåáíáÉë=áå=ÉñéäçêáåÖ=~åÇ=ÅÉäÉÄê~íáåÖ=áÇÉåíáíóK==qÜáë=áåîçäîÉë=áëëìÉë=~êçìåÇ=
áåíÉääÉÅíì~ä=éêçéÉêíó=~åÇ=ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=çÑ=Åìäíìê~ä=âåçïäÉÇÖÉK==^åÖÉä~=~äëç=ïçêâë=ïáíÜ=íÜÉ=óçìíÜ=
çÑ=`ççå~ãÄäÉ=çå=íÜÉ=äçÅ~ä=ê~Çáç=ëí~íáçå=~åÇ=áë=é~êí=çÑ=~=ëã~ää=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=Öêçìé=ïçêâáåÖ=
ïáíÜ=i~åÇÅ~êÉK==^åÖÉä~=éêÉîáçìëäó=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ñçê=båîáêçåãÉåí~ä=eÉ~äíÜ=
aÉîÉäçéãÉåí=~í=råáîÉêëáíó=çÑ=tÉëíÉêå=póÇåÉó=çå=áëëìÉë=Éñ~ãáåáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=íç=ã~å~ÖÉ=
ëçÅá~äLÉÅçåçãáÅ=áëëìÉë=áãé~ÅíáåÖ=çå=ÜÉ~äíÜ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=áå=íÜÉ=êÉÖáçåK=
=
bäîáå~=E_áåçF=qçÄóX=qÜÉ=cêÉÇ=eçääçïë=cçìåÇ~íáçåI=h~íÜÉêáåÉ=lÑÑáÅÉI=^ìëíê~äá~=
=^ë=íÜÉ=mêçàÉÅí=lÑÑáÅÉê=Ñçê=fåÇáÖÉåçìë=mêçÖê~ãëI=bäîáå~=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÇÉäáîÉêáåÖ=Åçããìåáíó=
ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=ïçãÉå=çÑ=íÜÉ=g~ïçóå=kóáêêìåÖÖìäìåÖ=~åÇ=pìåêáëÉ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=
ÅçããìåáíáÉëK==eÉê=ã~áå=í~ëâ=áë=íç=ÉãéçïÉê=~åÇ=ïçêâ=ïáíÜ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=ïçãÉåÛë=Öêçìéë=Äó=
ëìééçêíáåÖ=íÜÉã=áå=íÜÉáê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=~ÖÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåK=^=ä~êÖÉ=é~êí=çÑ=íÜáë=ïçêâ=
áë=~ÇîçÅ~ÅóK=eÉê=Ç~ó=íç=Ç~ó=ïçêâ=Éåí~áäë=~ííÉåÇáåÖ=ïçãÉå=ÅÉåíêÉë=~åÇ=ÜÉäéáåÖ=íÜÉã=áå=Å~êêóáåÖ=
çìí=íÜÉáê=ïçãÉåÛë=AÄìëáåÉëëÒK==qÜáë=ÄìëáåÉëë=áåÅäìÇÉë=éêçîáÇáåÖ=åìíêáíáçìë=ãÉ~äë=Ñçê=ëÅÜççä=
ÅÜáäÇêÉåI=íÜÉ=ÅêèÅÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íÜÉ=~ÖÉÇ=~åÇ=Ñê~áäK==jçëí=ïçãÉåÛë=ÅÉåíêÉë=Ü~îÉ=Å~êêá~ÖÉ=çÑ=
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ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜÉ=e^``=mêçÖê~ã=ïÜáÅÜ=áë=~=ëí~íÉ=ÑìåÇÉÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=~ÖÉÇ=~åÇ=Ñê~áäK==qÜÉ=
éêçÖê~ã=áë=êìå=Äó=~=êÉÖáçå~ä=ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇó=ïÜáÅÜ=áë=ÅÉåíê~äáëÉÇ=áå=h~íÜÉêáåÉK==qÜÉ=ïçãÉåÛë=
ÅÉåíêÉë=Ü~îÉ=Ü~Ç=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=~ÅÅÉëëáåÖ=êÉëçìêÅÉëI=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=Ñêçã=íÜáë=ÄçÇóK==bäîáå~Ûë=
êçäÉ=áåÅäìÇÉë=ÄêçâÉêáåÖ=~ÅÅÉëë=Ñçê=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêë=~ë=ïÉää=~ë=ã~áåí~áåáåÖ=~=ÅçååÉÅíáçå=íç=
íÜÉ=ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇóK==bäîáå~=êÉÅçÖåáëÉë=íÜÉ=áåíêáÅ~ÅáÉë=çÑ=ïçêâáåÖ=çå=íÜÉ=áåíÉêÑ~ÅÉ=ïáíÜ=
ãìäíáä~óÉêÉÇ=ê~áëáåÖ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=áëëìÉë=áå=ÜÉê=ÅçããìåáíóK=
=
fë~ÄÉä=_ê~åâX=`~éÉ=vçêâ=i~åÇ=`çìåÅáäI=^ìëíê~äá~=
fë~ÄÉä=ÄÉÖ~å=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=`~éÉ=vçêâ=i~åÇ=`çìåÅáä=~ë=~=äÉÖ~ä=ëÉÅêÉí~êó=íç=íÜÉ=b~ëíÉêå=hìâì=
v~ä~åàá=qÉ~ãK==qÜÉ=éçëáíáçå=~ÑÑçêÇÉÇ=ÜÉê=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=íê~îÉä=íç=b~ëíÉêå=hìâì=v~ä~åàá=~åÇ=
äÉ~êå=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=íê~Çáíáçåë=~åÇ=ÅìäíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçããìåáíóK==pÜÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=ìåÇÉêí~âáåÖ=~=
_~ÅÜÉäçê=çÑ=i~ï=~åÇ=ïçêâáåÖ=~ë=~=iÉÖ~ä=oÉëÉ~êÅÜ=lÑÑáÅÉê=Ñçê=íÜÉ=`~éÉ=vçêâ=i~åÇ=`çìåÅáäK==eÉê=
êçäÉ=áåîçäîÉë=Å~êêóáåÖ=çìí=êÉëÉ~êÅÜ=çå=äÉÖáëä~íáçå=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=k~íáîÉ=qáíäÉ=^Åí=~åÇ=cìíìêÉ=^ÅíI=
Å~ëÉ=ä~ïI=äÉÖ~ä=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉ=~ë=ïÉää=~ë=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=Üìã~å=êáÖÜíë=
áëëìÉëK==qÜêçìÖÜ=íÜÉ=êçäÉ=ëÜÉ=Ü~ë=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜÉ=î~äìÉë=çÑ=k~íáîÉ=qáíäÉ=~åÇ=Üìã~å=êáÖÜíëK==pÜÉ=
ïçìäÇ=äáâÉ=íç=í~âÉ=çå=~=ÖêÉ~íÉê=êçäÉ=áå=~ÇîçÅ~íáåÖ=Ñçê=Üìã~å=êáÖÜíë=áå=íÜÉ=`~éÉ=vçêâ=~êÉ~K===
=
bÇï~êÇ=lÄ~ê~X=`Ü~êäÉë=a~êïáå=råáîÉêëáíóI=^ìëíê~äá~=
bÇï~êÇ=áë=Ñêçã=mkd=~åÇ=áë=~=ä~ï=ëíìÇÉåí=~í=`ar=~åÇ=áë=ÜçéáåÖ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=k^^i^pI=
fåÇáÖÉåçìë=iÉÖ~ä=^áÇ=áå=kçêíÜÉêå=qÉêêáíçêóK==bÇï~êÇ=Ü~ë=Ü~Ç=~=ÇáîÉêëÉ=ïçêâáåÖ=ÜáëíçêóK==eÉ=Ü~ë=
éê~ÅíáÅ~ä=ëâáääë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïçêâáåÖ=~ë=~=ÑáëÜÉêã~åI=~=ä~ÄçìêÉêI=~åÇ=~=ÅççâK==eÉ=Ü~ë=~äëç=
ìåÇÉêí~âÉå=~å=båÖáåÉÉêáåÖ=qê~áåÉÉëÜáéK===`çãáåÖ=Ñêçã=ãáñÉÇ=ÜÉêáí~ÖÉ=EqçêêÉë=píê~áí=áëä~åÇë=~åÇ=
h~áêìâì=aáëíêáÅíI=mkdF=bÇï~êÇ=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=íÜÉ=áåàìëíáÅÉëI=åÉÉÇë=~åÇ=
~ëéáê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=fåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåK==eÉ=áë=é~êíáÅìä~êäó=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
áåëíáíìíáçå~äáòÉÇ=Åçêêìéíáçå=íÜ~í=~ääçïë=Üìã~å=êáÖÜíë=îáçä~íáçåë=áå=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=ä~åÇ=áå=íÜÉ=
êÉÖáçåK==eÉ=~äëç=ëÉÉë=~=åÉÉÇ=Ñçê=ëíêçåÖ=éçëáíáîÉ=êçäÉ=ãçÇÉäëK==tÜÉå=ÜÉ=ÅçãéäÉíÉë=Üáë=ä~ï=ëíìÇáÉë=
ÜÉ=ïáää=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=qê~Çáíáçå~ä=Åìëíçã~êó=ä~åÇçïåÉêë=çÑ=íÜÉ=h~áêìâì=êÉÖáçå=áå=êÉÖ~êÇ=íç=
Åìëíçã~êó=çïåÉêëÜáéI=ìë~ÖÉ=~åÇ=êçó~äíáÉëK=
=
bêáå=iÉï=c~ííX=a~åáä~=aáäÄ~=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉI=^ìëíê~äá~=
bêáå=Ü~ë=ïçêâÉÇ=Ñçê=a~åáä~=aáäÄ~I=~å=~ÄçêáÖáå~ä=ÅçåíêçääÉÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=áå=a~êïáå=Ñçê=U=óÉ~êëK=
pÜÉ=áë=åçï=Ö~áåáåÖ=~å=áåëáÖÜí=áåíç=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=~ë=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=çÑÑáÅÉ=ã~å~ÖÉêK=pÜÉ=Ü~ë=
áå=íÜÉ=é~ëí=ÄÉÉå=áåîçäîÉÇ=áå=ãÉåíçêáåÖ=~Çãáåáëíê~íáçå=íê~áåÉÉë=~åÇ=ëìééçêíáåÖ=íÜÉã=áåíç=íÜÉ=
ïçêâÑçêÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉ=ÅìäíìêÉK=pÜÉ=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ïçêâáåÖ=áå=^ÄçêáÖáå~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=áë=
ìåÇÉêí~âáåÖ=~=ÄìëáåÉëë=ÇÉÖêÉÉK==pÜÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=áåîçäîÉÇ=áå=éä~ååáåÖ=~=ëÉêáÉë=çÑ=fåÇáÖÉåçìë=
iÉ~ÇÉêëÜáé=tçêâëÜçéë=Ñçê=íÜçëÉ=ÉãéäçóÉÇ=áå=^ÄçêáÖáå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=~ÅíáîÉäó=åÉíïçêâáåÖ=
ïáíÜ=çíÜÉê=fåÇáÖÉåçìë=ÜÉ~äíÜ=çêÖ~åáò~íáçåë=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉëK=få=éìêëìáí=çÑ=ÜÉê=
ÅçããáíãÉåí=íç=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=fåÇáÖÉåçìë=ÜÉ~äíÜ=áå=^ìëíê~äá~=bêáå=áë=ìåÇÉêí~âáåÖ=~=ÄìëáåÉëë=
ÇÉÖêÉÉ=ëç=~ë=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Ü~îÉ=~=Å~êÉÉê=áå=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=ã~å~ÖÉãÉåíK=
=
oìã~äÇìë=oìãä~ëX=lÑÑáÅÉ=Ñçê=gìëíáÅÉ=~åÇ=mÉ~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=`~íÜçäáÅ=aáçÅÉëÉ=çÑ=^Ö~íëI==m~éì~I=
fåÇçåÉëá~=
^ë=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=pÉÅêÉí~êá~í=gìëíáÅÉ=~åÇ=mÉ~ÅÉ=EphmFI=oìã~äÇìë=áë=~=éêçãçíÉê=çÑ=éÉ~ÅÉ=~åÇ=~=
ÑáÖÜíÉê=Ñçê=àìëíáÅÉK=pgm=áë=íÜÉ=Üìã~å=êáÖÜíë=~êã=çÑ=íÜÉ=`~íÜçäáÅ=ÇáçÅÉëÉK=phm=áë=áåîçäîÉÇ=áå=~=Äêç~Ç=
ê~åÖÉ=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=íç=Çç=ïáíÜ=Üìã~å=êáÖÜíë=~ÇîçÅ~Åó=~åÇ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=~ÄìëÉëK=eÉ=áë=~ÅíáîÉäó=
áåîçäîÉÇ=áå=~ÇîçÅ~Åó=Äó=äçÄÄóáåÖI=äáíáÖ~íáçåI=Å~ãé~áÖåáåÖI=Üìã~åáí~êá~å=~áÇI=éìÄäáÅ~íáçå=~åÇ=
ÇçÅìãÉåí~íáçå=çÑ=Üìã~å=êáÖÜíë=~ÄìëÉë=áåÅäìÇáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=áåîÉëíáÖ~íáçåI=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=
~ï~êÉåÉëë=éêçÖê~ãëI=éÉ~ÅÉ=ÄìáäÇáåÖ=~ÅíáîáíáÉëI=áåíÉêÑ~áíÜ=Çá~äçÖìÉë=~åÇ=ÅççéÉê~íáçåK=
=
fêÉåÉ=cáëÜÉêX=pìåêáëÉ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉI=^ìëíê~äá~==
fêÉåÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=`bl=çÑ=pìåêáëÉ=eÉ~äíÜ=^ÄçêáÖáå~ä=`çêéçê~íáçåI=~=éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=
ëÉêîáÅÉ=íç=NM=êÉãçíÉ=ÅçããìåáíáÉë=áå=íÜÉ=h~íÜÉêáåÉ=É~ëí=êÉÖáçåK=qÜÉëÉ=ÅçããìåáíáÉë=Ü~îÉ=äçåÖ=
ëìÑÑÉêÉÇ=áåÉèì~äáíáÉë=áå=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêóI=ÉÇìÅ~íáçåI=ÉãéäçóãÉåíI=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=~åÇ=
~ééêçéêá~íÉ=ÑççÇ=~åÇ=~ÅÅÉëë=íç=ëÉêîáÅÉëK=eÉê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=áåÅäìÇÉ=êÉéêÉëÉåí~íáçåI=åÉÖçíá~íáçå=
~åÇ=äá~áëçå=ïáíÜ=ÖçîÉêåãÉåíë=~í=å~íáçå~ä=~åÇ=ëí~íÉ=äÉîÉäI=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜ=çêÖ~åáò~íáçåë=~åÇ=äçÄÄóáåÖ=
~í=~ää=äÉîÉäë=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=pìåêáëÉK=aê~ïáåÖ=çå=ÜÉê=ÉñíÉåëáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=
ÇÉäáîÉêó=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ÇÉíÉêãáå~åíë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=fêÉåÉ=ïçìäÇ=åçï=äáâÉ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
~ÇîçÅ~íÉ=Ñçê=fåÇáÖÉåçìë=ÜÉ~äíÜ=êáÖÜíë=Ñêçã=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=Üìã~å=êáÖÜíë=éÉêëéÉÅíáîÉK===
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q~åá~==jÅiÉçÇX=cêÉÇ=eçääçïë=cçìåÇ~íáçåI=^ìëíê~äá~=
lîÉê=íÜÉ=é~ëí=ëÉîÉå=óÉ~êë=q~åá~=Ü~ë=ïçêâÉÇ=Ñçê=ÜÉê=Åçããìåáíó=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=ëìÄëí~åÅÉ=ãáëìëÉI=
ÜçìëáåÖI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ä~ï=~åÇ=çêÇÉê=ã~ííÉêëK=pÜÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=fåÇáÖÉåçìë=Åçããìåáíó=
ãÉãÄÉêë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=êÉÖìä~ê=ëìééäó=~åÇ=Åçåëìãéíáçå=çÑ=åìíêáíáçìë=ÑççÇ=íÜêçìÖÜ=êÉãçíÉ=
Åçããìåáíó=ëíçêÉë=KpÜÉ=áë=~äëç=çå=íÜÉ=Äç~êÇ=çÑ=~=êÉÖáçå~ä=áåÇáÖÉåçìë=ÜçìëáåÖ=ëÉêîáÅÉK=pÜÉ=Ü~ë=
~ÇîçÅ~íÉÇ=Ñçê=ëíêÉÉí=fåÇáÖÉåçìë=éÉçéäÉ=çå=ã~åó=áëëìÉë=ÅçååÉÅíÉÇ=ïáíÜ=~ÅÅÉëë=íç=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëI=
Ü~êã=ãáåáãáò~íáçå=~åÇ=ÅÜáäÇ=éêçíÉÅíáçåK=q~åá~=Ü~ë=~äëç=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=^ÄçêáÖáå~ä=íê~Çáíáçå~ä=
ä~åÇçïåÉêë=çÑ=a~êïáåI=íÜÉ=i~êê~âá~=k~íáçåK==q~åá~=Ü~ë=ÑçìåÇ=ÜÉêëÉäÑ=áå=~ÇîçÅ~Åó=êçäÉë=ïÜáäëí=
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